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RESUMO

O Arranjo Produtivo Local (APL) de micro e pequenas empresas beneficiadoras de
derivados da cajucultura no municipio cearense de Barreira foi o foco deste estudo de
caso. Por meio da analise das caracteristicas, da dindmica e da sua organizagao socio-
econdmica procurou-se avaliar os resultados que o APL trouxe ao seu municipio e
também verificar quais as dificuldades que impedem o seu pleno desenvolvimento. A
metodologia desse trabalho conteve desde a utilizagdo de base tedrica como livros e
estudos econdmicos que tratam de Arranjos Produtivos Locais (APL’s), a uma pesquisa
de campo onde foram coletados dados priméarios através da aplicacdo de um
guestionario para estudos de APL’s elaborado pela Rede de Pesquisas em Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (REDESIST) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) junto aos componentes do arranjo buscando informagdes sobre o processo de
producdo, inovagao, cooperacao, aprendizado, governancga, vantagens associadas ao
ambiente e os principais problemas e reivindicagcdes. Uma das primeiras conclusdes
observadas nesse trabalho é que o APL possui um potencial empreendedor nato e
contribuiu para o crescimento econémico local do municipio de Barreira iniciando um
pequeno processo de industrializagdo que gerou novos empregos, melhorou a renda e
dinamizou, por consequéncia, o comeércio local.

Palavras-chaves: Arranjo Produtivo Local, Cajucultura, Avaliagdo de resultados.
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INTRODUCAO

As mudangas sociais, politicas e econdmicas que vém ocorrendo no Brasil a
partir das décadas de 1980 e 1990 provenientes do alto indice inflacionario, da crise da
divida externa, do fenbmeno da globalizacdo, do processo de abertura econdmica, e,
principalmente, da implementacdo de politicas neoliberais que resultaram na
financeirizacdo da economia e na reducdo do Estado, mostram a auséncia do setor
publico como provedor de recursos objetivados ao desenvolvimento econdmico

nacional.

Nesse contexto, tem-se, a partir da década de 1990, cada Estado lutando para
atrair investimentos numa declarada guerra fiscal, restando a cada localidade buscar
meios de se autodesenvolver, e uma das alternativas apontadas para esse paradigma
esta sendo o apoio a Nucleos e Arranjos Produtivos Locais (NAPL’s) que venham, a
partir da exploracdo de potencialidades econdmicas locais, contribuir para o

desenvolvimento regional e local integrado.

Apesar de surgirem espontaneamente sem a presenca da esfera estatal e
contando apenas com a iniciativa de atores locais, essa visdo tem como fundamento a
teoria do modelo endégeno de desenvolvimento, caracterizado de acordo com
AMARAL FILHO (1999) como um modelo constituido de baixo para cima, onde um
determinado grupo de pessoas utilizando as potencialidades locais para gerar emprego
e renda fomenta a economia de um determinado espaco geografico que, nesse caso,
pode ser compreendido como um municipio ou uma regido com lagos sociais,

histéricos, culturais ou econémicos como um conjunto de caracteres natos.

Este trabalho visa analisar as caracteristicas, a dindmica e a organiza¢do socio-
econdmica de um Arranjo Produtivo Local (APL). O APL escolhido para ser analisado
tem como natureza de atividade a produgdo de derivados da cajucultura —
beneficiamento da castanha de caju e derivados do penduculo (sucos, doce

cristalizado, cajuina, caju passas, etc.) — e esta localizado no municipio de Barreira, a
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75.5 km da cidade de Fortaleza, capital do Estado do Ceara. Os objetivos especificos
sdo: avaliar os resultados que este Arranjo Produtivo trouxe ao seu municipio bem
como agregar metodologias, formas e instrumentos de intervencdo que possam

contribuir para a promocéo do APL estudado.

Para tanto foi realizada uma pesquisa de campo com a aplicacdo de um
guestionario da REDESIST para a pesquisa de APL’s (ver anexo C) para a coleta de
dados direta dos participantes do arranjo. A amostra da pesquisa consistiu na escolha
de cinco empresarios mais dois produtores e seis representantes das minifabricas (ou
microunidades) de beneficiamento da castanha de caju que, gracas ao seu carater
cooperativista e homogéneo, demonstraram comum concordancia com todas as
guestdes interrogadas. As entrevistas foram feitas nas respectivas empresas e
minifabricas familiares com a média de tempo de uma hora para colher informagdes
sobre: identificacdo da empresa; producdo, mercados e empregos; inovacao,
cooperagdo e aprendizado; estrutura, governanga e vantagens associadas ao ambiente
local; politicas publicas e formas de financiamento.

O primeiro capitulo traz de forma sucinta uma revisdo teorica sobre arranjos
produtivos locais com o seu conceito para depois apresentar uma breve alusdo as
pesquisas feitas no Estado do Ceara sobre esse assunto. J& o segundo capitulo traz o
perfil do setor da cajucultura a nivel mundial, nacional e estadual para entdo apresentar

0 APL de derivados da cajucultura no municipio cearense de Barreira.

No terceiro capitulo tem-se a andlise do desenvolvimento do arranjo no tocante a
inovacado, cooperagdo e aprendizado comum, da dindmica e da organizagdo socio-

econdmica do Arranjo Produtivo Local de derivados da cajucultura em Barreira.

Por fim, as consideragdes finais proporcionam uma visao geral dos resultados
obtidos com a pesquisa de campo apresentando os pontos fortes e fracos, ameacgas e

oportunidades e algumas sugestdes para as principais questdes do APL estudado.
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CAPITULO 01: REVISAO TEORICA SOBRE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

1.1) INTRODUCAO

As aglomeracdes auto-organizadas de micro e pequenas empresas sob a forma
de arranjos produtivos locais vem sendo alvo de varios estudos por conseguirem sem o
apoio substancial da esfera publica, num cenario econémico ainda que desfavoravel,
auferir maiores economias de escalas, gerarem emprego e renda e, consequentemente,

servir de impulso para o desenvolvimento das economias regionais e locais.

Esse capitulo trata de uma breve revisdo tedrica sobre APL conceituando-o e
descrevendo suas principais caracteristicas para em seguida fazer uma breve alusdo

sobre os estudos de APL’s no Estado do Ceara.

1.2) CONCEITUACAO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

As mudancgas sociais, politicas e econdmicas que vém ocorrendo no Brasil e no
mundo a partir da década de 1980 e com a adogdo de politicas neoliberais na década
de 1990 mostram um declinio no crescimento econémico dos paises e a auséncia das
politicas de desenvolvimento econdmico por parte da esfera governamental no Brasil
acabou agravando o indice de desemprego em todas as regides do pais.

Mas, apesar do cenario desfavoravel foram verificadas em nivel mundial que as
aglomeragcfBes de empresas tém conseguido um desempenho econdmico satisfatério,
sem a presenca do incentivo publico, se auto-organizando por iniciativa prépria,
chegando inclusive a tornarem-se centros competitivos gracas a exploragcdo de
vantagens diferenciadas de seus territorios e aproveitando o potencial econémico de
suas regioes. Percebeu-se entdo que ha a necessidade de se estudar esse tipo de
fendbmeno para tentar entender, por exemplo, por que algumas empresas emergem ou

se instalam em um determinado local, o que faz um espaco tornar-se um centro
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competitivo e por que existem regides que crescem e outras ndo. Antes, vale ressaltar

que:

O termo aglomeracgéo — produtiva, cientifica, tecnolégica e/ou inovativa — tem
como aspecto central a proximidade territorial de agentes econémicos,
politicos e sociais (empresas e outras organiza¢des e organiza¢des publicas e
privadas). Uma questéo importante, associada a esse termo, é a formacéo de
economias de aglomeracao, ou seja, as vantagens oriundas da proximidade
geogréfica dos agentes, incluindo acesso a matérias-primas, equipamentos,
mao-de-obra e outros. Considera-se que a aglomeracéo de empresas amplie
suas chances de sobrevivéncia e crescimento, constituindo-se em relevante
fonte geradora de vantagens competitivas. Isto € particularmente significativo
no caso de micro e pequenas empresas (REDESIST, 2003, p. 3).

Entram em cena entdo as concepc¢fes da teoria de desenvolvimento enddégeno
na origem dessas aglomeragdes porque as mudangas ocorridas sdo em espacos locais
e/ou regionais. Ou seja, elas vém “de baixo para cima”, das regides internas dos paises
mostrando que “a organizacéao territorial deixou de ter um papel passivo para exercer
um papel ativo diante da organizagéo industrial” (AMARAL FILHO, 2004, p.262). E isso
faz com que agentes locais tomem as rédeas da situacdo sendo responsaveis diretos
pela descoberta de novos produtos, por novas formas de produtividade, inovagéo,
cooperacdo, coordenacdo e pela descoberta de novas potencialidades econémicas,
bem como de solugdes para deficiéncias de produtos e processos que acabam
incrementando o conhecimento e as habilidades dos individuos, atraindo assim maiores
investimentos e contribuindo para melhorias no nivel de renda e de desenvolvimento

local.

De acordo com AMARAL FILHO, o desenvolvimento endégeno (do ponto de

vista regional) € compreendido da seguinte forma:

Do ponto de vista regional, o conceito de desenvolvimento endégeno pode ser
entendido como um processo de crescimento econémico implicando em uma
continua ampliacdo da capacidade de agregacédo de valor sobre a produgéo
bem como da capacidade de absor¢cdo da regido, cujo desdobramento é a
retencdo do excedente econdmico gerado na economia local e/ou a atracéo de
excedentes provenientes de outras regides. Este processo tem como resultado
a ampliacdo do emprego, do produto e da renda do local ou da regido
(AMARAL FILHO, 2004, p.262).
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Percebe-se entdo que essas aglomeracdes produtivas organizadas estao
inseridas dentro de um “movimento regional de endogeneizagao tanto das decisdes
relacionadas ao seu destino quanto do uso dos meios e dos recursos utilizados no
processo econdmico” (AMARAL FILHO, 2004, p.262).

Os estudos recentes mostram que, em cada pais, os aglomerados de empresas
ja analisados tém uma forma distinta de origem e organiza¢do. Mas que em todas elas,
a proximidade fisica das empresas, as rela¢des técnico-produtivas, as externalidades, a
cooperagéo e a coordenacdo sao pontos cruciais para o sucesso dessas aglomeracoes
auto-organizadas.

Esses fendbmenos de origem enddgena de acordo com AMORIM (1988) — que
até entdo os identificava com a nomenclatura de clusters, emergiram como
aglomerados de pequenas e médias empresas constituindo Distritos Industriais no
nordeste da Italia (com sua divisdo de trabalho da agricultura familiar e de atividades
industriais), em Baden-Wurttenberg (Alemanha), Jutland (Dinamarca), Barcelona
(Espanha), do Vale do Silicio e Los Angeles nos Estados Unidos (a partir de
laboratorios e garagens da Califérnia). Posteriormente surgiram os Ambientes
Inovadores de parques tecnoldgicos na Europa, Japdo e Estados Unidos e, aqui no
Brasil, séo verificados sobre a forma de Arranjos Produtivos Locais (APL’'S) espalhados
pelo pais em diversos ramos de atividade econdémica. Os primeiros identificados séo os
formados pelos produtores de calgcados do Vale dos Sinos (Rio Grande do Sul) e os

moveleiros de S&o Jodo do Aruaru no municipio cearense de Morada Nova.

O conceito de APL’s parte da Rede de Pesquisas em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais (REDESIST) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) —
rede de pesquisas interdisciplinar criada em 1997 que estuda esses fenbmenos através
de parcerias com varias universidades e institutos de pesquisas no Brasil, além de
manter parcerias com outras organizagdes internacionais:

Arranjos produtivos locais sdo aglomeragfes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de
atividades econdmicas — que apresentam vinculos mesmo que insipientes.

Geralmente envolvem a participacdo e a interacdo de empresas — que podem
ser desde produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e
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equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras,
clientes, entre outros — e suas variadas formas de representacdo e associagao.
Incluem também diversas outras organizacdes publicas e privadas voltadas
para: formacéo e capacitacao de recursos humanos, como escolas técnicas e
universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promoc¢éo e
financiamento (REDESIST, 2003 p. 3)

A analise do surgimento de APL’s mostrou que sua origem se d4, na maior parte
“a trajetdrias historicas de construcdo de identidades e de formac&o de vinculos
territoriais (regionais e locais), a partir de uma base social, cultural, politica e
econdmicas comum” (REDESIST, 2003, p.4), sendo o seu desenvolvimento muito mais
propicio quando ha possibilidades de cooperacdo e lacos de confianca entre o0s
participantes.

A identificacdo e mapeamento das aglomeragdes produtivas feitas pela
Secretaria de Desenvolvimento Local e Regional (SDLR) do Estado do Ceara (AMARAL
FILHO et al, 2004) — tratadas posteriormente — mostram que os APL’s j4 estudados
possuem origem, caracteristicas econdmicas, culturais e organizacionais — dentre
outras — consideravelmente distintas sendo improvavel que se consiga padroniza-los ou

adaptéa-los a outras regides.

Percebeu-se entdo que sdo denominados como arranjos produtivos locais 0s
casos de aglomeracOes de micro e pequenas empresas brasileiras por estes surgirem
das vocacdes e culturas locais de cada espaco — seja uma regido, microrregido ou
municipio — de forma distinta, somados as necessidades e atividades inerentes a
cultura local, e por apresentarem caracteristicas distintas de informalidade das
empresas participantes, de flexibilidade — vital para a sua sobrevivéncia — e
competitividade via preco ao invés de competitividade via inovacdo de produtos e
processos produtivos.

1.3) CARACTERIZACAO DE UM APL

APL’s sao formados por atores que compreendem a reunidao de pequenas e

médias empresas que podem vir a serem nucleadas por uma empresa de médio a
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grande porte — que funciona como uma ancora — e ainda manter relacdes de

aprendizado e suporte com instituicdes de fomento, ensino e pesquisa dentre outras.

Segundo Candido (2001) APL’'s apresentam tragos peculiares diretamente
ligados a sua formacgé&o e desenvolvimento que os caracterizam. De modo sucinto e de

uma forma geral essas caracteristicas séo:

U Predominancia de empresas de pequeno e médio porte com intima colaboragéo

entre elas e competicdo baseada na inovagao;

U Proximidade ou concentracdo geografica ndo s6 das empresas envolvidas como
de fornecedores de matérias-primas, insumos, maquinas e equipamentos e

fabricantes de componentes;

U Especializagéo setorial;

U ldentidade soécio-cultural que facilita as relacdes de confiabilidade entre seus

componentes;

U Organizacbes de apoio de locus diferentes como universidades, centros de

pesquisa, 0rgdos governamentais, associa¢des, financeiras e etc.

Como foi visto, cada APL possui suas particularidades, eles surgem e se
organizam de acordo com 0s potenciais econémicos locais, com suas necessidades e
com as externalidades que os afetam, mas, em geral, existem alguns principios

estudados pela REDESIST (2003) que os caracterizam:

U A Dimenséao territorial — Define o espago onde os processos produtivos e
inovativos ocorrem. Na abordagem dos Arranjos e Sistemas Produtivos Locais
(ASPL’'s) a dimensao territorial pode ser compreendida como um bairro, um

municipio ou partes de um municipio, uma microrregido ou uma regiao e etc.
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apresentando proximidade ou concentragdo tanto de empresas como de atores
com lagos sociais, historicos, culturais ou econémicos como um conjunto de
caracteres natos que faz esse espago tornar-se competitivo e geram lucros
maiores (economias de escala) devido a redugcdo de custos como os de
transportes, por exemplo. Nesses espagos observa-se 0 nascimento espontaneo
de aglomerados oriundos pela forca do empreendedorismo local. Sdo espacos
gue nem sempre apresentam uma delimitacdo clara e normalmente s&o

reconhecidos de modo tacito e externamente;

A Diversidade de atividades e atores econémicos, politicos e sociais — Os
APL’s apresentam uma multiplicidade de atividades que englobam atores e
agentes. Os atores sdo todos aqueles que estao envolvidos diretamente com a
atividade econbmica ao passo que 0S agentes sdo aqueles que apesar de
fazerem parte das a¢cbes do APL em processos distintos, ndo estdo envolvidos
exclusivamente com os demais atores. Geralmente envolvem a participacdo e a
interacdo de empresas em variadas formas de representacdo e/ou associacao,
de organizagBes publicas e privadas como universidades, organizacfes de
pesquisa, empresas de consultoria e de assisténcia técnica, 6rgaos publicos,
organizacdes ndo governamentais e etc. voltadas para a formacéo e capacitacéo
de recursos humanos, para a pesquisa, desenvolvimento e engenharia, politica,

promocéao e financiamento.

O conhecimento tacito — E subjetivo e ndo-mensuravel, proveniente do
compartilhamento e socializagdo de conhecimentos por parte de empresas e
organizacoes, enfim, € o conhecimento partilhado entre os atores e agentes do
APL. Pode ser adquirido através de exemplos externos, capacitacdes ou por
meio de aprendizado coletivo, e, principalmente, de experiéncias diretas ante aos
desafios e dificuldades enfrentados ao longo da trajetoria do APL — o que resulta
em uma contribuicdo positiva para o seu aumento de competitividade. E dificil

formaliza-lo devido aos atores, em grande maioria, ndo terem a consciéncia de
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possui-lo. Apresenta ainda uma forte especificidade local, decorrendo da

proximidade territorial e/ou de identidades culturais, sociais e empresariais.

Inovacado e aprendizado interativos — Nos ASPL’s, a inovacdo € um elemento
importante para a competitividade dinamica e sustentavel — fator fundamental
para o sucesso de um APL. A capacidade das empresas em absorver e gerar
inovagbes que possibilitem a criagdo de novos produtos e processos €
proveniente do aprendizado interativo que proporciona o aproveitamento de
sinergias coletivas, levando-os, assim, a superacdo das desvantagens inerentes
ao porte, ao estabelecimento de relagdes mais estreitas de cooperagcao e a

participacdo ativa no processo inovativo.

Governanca — No caso especifico dos ASPL'’s, governanca refere-se a lideranca
reconhecida de forma explicita ou implicitamente, podendo ser um individuo ou
uma entidade desde que represente a opinido majoritaria dos atores e agentes
do APL quando ha a necessidade latente de tomada de decisGes. Também diz
respeito ao processo de geragao, disseminacao e uso de conhecimentos e de
inovacbes. E importante ressaltar que existem formas de governanca e
hierarquias distintas representando maneiras diferenciadas na tomada de

deciséo (centralizada e descentralizada; mais ou menos formalizada).

Grau de enraizamento — Diz respeito aos niveis de envolvimento e articulagédo
entre os diversos atores e agentes do APL — com as capacitagdes e 0S recursos
humanos, naturais, técnico-cientificos, financeiros, assim como com outras
organizac¢des e com o mercado consumidor local — e sdo determinados pelo nivel
de agregacao de valor, a origem e o controle das organizacdes e o destino da

producdao (local, nacional e estrangeiro).
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1.4) ABORDAGENS ANALOGAS AOS APL’S

De acordo com a REDESIST (2003) existem diversos enfoques e nomenclaturas
que buscam ressaltar a importancia da articulacdo de empresas, parte dos quais
incorporam a dimenséao territorial. Essa abordagem dos arranjos e sistemas produtivos
locais (ASPL’s) caracteriza-se por destacar a importancia do aprendizado interativo,
envolvendo — além de empresas — diferentes conjuntos de atores em ambito local,
como elemento central de dinamizacdo do processo inovativo. Como principais tragos

de abordagens semelhantes as dos arranjos produtivos locais, destacam-se:

U Cadeia Produtiva — reune todas as operacfes e servigos ligados a uma
atividade central, desde a obtencdo da matéria-prima até o fornecimento do
produto final passando por todas as etapas do processo produtivo (producéo,
distribuicdo, comercializagdo). Implica também na divisdo de trabalho, na qual
cada agente ou conjunto de agentes realiza etapas distintas do processo

produtivo que resultam em um produto final,

U Clusters — sdo aglomeracbes de empresas estabelecidas em uma area
geografica proxima que apresentam caracteristicas similares, utilizam a
concorréncia como fator dindmico, possuem um mesmo segmento de atividade e
um grau incipiente de relagfes formalizadas e integradas. A inovagéo € vista
como uma necessidade e provém da aquisicdo de maquinas e equipamentos
modernos e ndo consideram a necessidade da presenca de outros atores —
como, por exemplo, as organizacdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento,

apoio técnico, financiamento e etc. — além das proprias empresas.

U Distrito Industrial — pode ser compreendido como uma concentracao geografica
de uma grande quantidade de empresas interdependentes, que resultam em um
produto de carater homogéneo. Possui como principais caracteristicas a
proximidade geogréfica, a especializacdo setorial, um distinto grau de

cooperagdo entre as empresas bem como um grau de competicdo baseado na
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inovagcdo. No Brasil é frequente a utilizacdo do termo distrito industrial para
designar determinadas localidades ou regides definidas para a instalagcdo de
empresas, muitas vezes contando com a concessdao de incentivos

governamentais.

U Milieu Inovador — é um conjunto de elementos materiais (empresas, infra-
estrutura) e imateriais (conhecimentos) e institucionais (regras) que compdem
uma complexa rede de relagdes voltada para inovacdo onde o foco esta no
ambiente social que favorece a inovacao e ndo em atividades produtivas. Esse
conjunto de elementos e relacionamentos é representado por vinculos entre
firmas, clientes, organizacbes de pesquisa, sistema educacional e demais

autoridades locais que interagem de forma cooperativa.

U Rede de Empresas — sao redes de cooperagcdo formadas por empresas que
embora possuam objetivos comuns elas mantém, no entanto, sua independéncia
e individualidade. Podem estar presentes em quaisquer dos aglomerados
produtivos mencionados e envolvem realizagcbes de transacdes e/ou o
intercdmbio de informacBes e conhecimentos entre os agentes, ndo implicando

necessariamente na proximidade espacial de seus integrantes.

1.5) OS ESTUDOS DE APL’S NO ESTADO DO CEARA

A Secretaria de Desenvolvimento Local e Regional (SDLR) do Governo do
Estado do Ceara tem elaborado pesquisas para a identificacdo e o mapeamento
geografico das aglomeracfes produtivas de micro e pequenas empresas formadas de
maneira auto-organizadas e que apresentem producdo especializada (AMARAL FILHO
et al, 2004). Os resultados abrangem varios setores envolvendo inimeros municipios
afastados da Regido Metropolitana de Fortaleza (ver Mapa do Ceara no anexo A) como

mostra 0 Quadro 01:



APL Municipio Setor produtivo | APL Municipio Setor produtivo
01 | Acarape Confecgbes 21 | Jaguaruana Redes de dormir
. ~ Juazeiro do Calcados
02 | Aquiraz Confecgbes 22 Norte Jbias folheadas
Artesanato . . Fruticultura irrigada
03 | Aracati Camaréo em 23 Hg:?eelro do (Chapada do Apodi)
cativeiro Mel de abelha
04 | Aratuba Café 24 | Marco Moveis
05 | Barbalha Calcados 25 | Morrinhos Confecc¢Oes
. Derivados da Leite . ~ ~
06 | Barreira . 26 | Morada Nova | Madeira (S&o Jodo
cajucultura
do Aruaru)
07 | Baturité Café 27 | Mulungu Café
. . Extracdo de Calcario
08 | Bela Cruz Moéveis 28 | Nova Olinda (Pedras)
09 | Carnaubal ?—352;%61 30 | Pacaoti Café
10 | Crato Calcados 31 | Palhano Artesanato de Palha
11 | Frecheirinha Confecgbes 32 | Quixada Ovinocaprinocultura
Guaraciaba do Cachaga . . Agricultura Irrigada
12 Norte FIores 33 | Quixeramobim Ovinocaprinocultura
Turismo
13 | Guaramiranga | Café 34 | Russas Cerémica
14 | Horizonte Mel de Abelha 35 ggrrlitr?na do (EPXet)rdar%i()) de Calcario
. Confecc¢bes
15 | Icapui Lagosta 36 Li?tlge'm do Doces
Metal-mecénico
16 | Iguatd Moveis Turbulares 37 | Tiangua F'Ofes
Turismo
Cachaca
17 | Ipu Turismo 38 | Ubajara Flores
Turismo
18 | Iralguba Redes de dormir 39 | Vérzea Alegre | Redes de dormir
19 | ltaicaba Artesanato 40 | Vicosa do Cachaca
20 | Jaguaribe Queijos Cearda Turismo

Quadro 01 — Arranjos Produtivos Locais estudados no Ceara
Fonte: SDRL-CE (2006)
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Esses nucleos e arranjos produtivos locais (NAPL’s) cearenses tém como uma

das principais caracteristicas a reunido de micro e pequenas empresas em sua grande

maioria apresentando, em alguns casos, empresas de médio porte que funcionam

como ancora do aglomerado e sdo também dominados pela informalidade gerando

empregos diretos e indiretos, porém sem contrato formal de trabalho. Alguns se

encontram em emergéncia e outros estagnados. Ja os principais problemas comuns a

todos sao a falta de capital de giro, o baixo grau de escolaridade, de capacitacdo
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técnica e gerencial dos trabalhadores e empresérios e o baixo nivel de acumulagado de

capital entre as empresas.

Também foi observado nas pesquisas (AMARAL FILHO et al, 2004) que, gquanto
maior € o acumulo do capital social, compreendido como “um conjunto de instituicdes
formais e informais, incluindo habitos e normas sociais, que afetam o0s niveis de
confianca, interacdo e aprendizado em um sistema social” (REDESIST, 2003, p.9),

maior € a capacidade de inovar e assim de tornar-se mais competitivo.

As pesquisas verificaram também que os nucleos em declinio assim o estédo
devido a barreiras como o isolamento de institucional, a auséncia de capacitacdo e de
programas de microcrédito, por exemplo, que podem vir a ser sanados ou resolvidos

com a intervencao publica nos pontos em colapso.

Dentre os arranjos produtivos locais identificados, o de producé&o de derivados da
cajucultura no municipio de Barreira que, além do beneficiamento da castanha de caju,
produz sucos, doces cristalizados, compotas, caju passas e cajuinas, sera o tema deste
trabalho.
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CAPITULO 02: A CAJUCULTURA E O APL DE BARREIRA

2.1) INTRODUCAO

No municipio cearense de Barreira hd um pequeno aglomerado de micro e
pequenas empresas que, ao perceberem as vantagens de investir na vocacgao
econbmica local, estdo auferindo resultados beneficiando e comercializando

principalmente para o exterior os produtos extraidos a partir da cajucultura.

Porém, antes de apresentar o APL de derivados da cajucultura é necessario
fazer uma abordagem sobre o setor da cajucultura apresentando seus principais
produtos, o mercado da castanha de caju, o panorama brasileiro, a importancia da

castanha de caju para o Estado do Ceara.

2.2) A POTENCIALIDADE ECONOMICA DA CAJUCULTURA

O informe do Banco do Brasil de comércio exterior de numero 35 do ano de 2001

comeca sua secéao sobre cajucultura com a seguinte simulagao:

Burburinho no bar. Momento de confraternizagdo no happy hour. Na conversa
descontraida e descompromissada pedem cashew nut para acompanhar os
drinques. O que é servido? A conhecida e apetitosa castanha de caju colhida,
talvez, no nordeste brasileiro ou na india. E a améndoa da castanha, assada e
salgada pronta para consumo em um bar em Manhatan ou em um pub inglés
(BANCO DO BRASIL, 2001; N°35; p.38).

Cashew nut, como é conhecida a castanha de caju, tornou-se ao longo dos anos
um dos salgadinhos mais apreciados do mundo. De origem brasileira, ndo é muito

consumido no pais devido ao seu prec¢o elevado.

A palavra caju vem do nome original tupi da planta, “acé-iu”, ou fruto amarelo,
gue aportuguesado ficou caju. Planta bastante difundida pelo mundo, “o cajueiro € uma

arvore rustica e nativa brasileira que se desenvolve em terrenos arenosos de dunas e
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campos na regiao compreendida entre o Nordeste e o baixo Amazonas” (BANCO DO
BRASIL; 2001; p.38), “constituindo-se, principalmente, para o Nordeste brasileiro, o
Sudeste asiatico e o Leste africano, um cultivo de exploragdo econémica” (CUNHA,
1998, p.11).

A origem brasileira do cajueiro é aceita por quase todos os autores modernos, o
centro de origem e de disperséo é sem duvidas o litoral Nordestino. Quando os
colonizadores aqui chegaram, encontraram o0 cajueiro no litoral brasileiro. Ndo
existem registros sobre a fruta, durante o dominio espanhol nas ilhas do caribe e
parte da América Central e do Sul (BNB, 1998, p.8).

Historicamente “a propagacdo do cajueiro ocorreu tanto de forma espontanea
como intencional, predominando essa Ultima no século atual” (CUNHA, 1998, p.12), o
caju era um alimento importante para os indios que o consumiam como fruta fresca ou
bebida fermentada e, em batalhas entre as tribos pelo dominio das terras e/ou idas e

vindas do interior para o litoral, acabaram disseminando os cajueiros pelo Nordeste.

O cajueiro foi aos poucos se espalhando em todo o territério nacional.
Posteriormente, os portugueses levaram o cajueiro para as indias, iniciando-se sua
disseminaco pelo mundo, inclusive para a Africa, espalhou-se pelas costas leste e
oeste deste continente e la encontrou condicdes muito favoraveis para seu
desenvolvimento (BNB, 1998, p.8).

De nome cientifico Anacardium occidentale L, o caju pertence a familia
Anacardiceae, € uma planta perene e apresenta crescimento continuo, podendo
atingir até 20 m de altura e 50 anos de vida atil. O pedunculo (falso fruto) € o que
se consome ao natural. De colora¢éo vermelho ou amarela, possui de 180 a 230
mg de vitamina C por 100 g de suco. E rico em calcio, ferro e fosforo, sendo
utlizado para a fabricagdo (industrial ou artesanal) de doces (fibroso e
cristalizado), sucos concentrados, cajuina (suco de caju cozido e clarificado), mel-
de-caju, rapadura, licor, aguardente e etc. A améndoa do caju (fruto verdadeiro),
guando torrada, tem alto valor no mercado internacional. Da castanha (améndoa e
casca), extrai-se o fino 6leo de améndoas, de uso cosmético, medicinal e culinario
(RURALNET, 2005).

Existem varios tipos de caju, que se diferenciam pela cor (amarelo, vermelho,
manteiga, banana, mac¢a e travoso). Fruta que pode ser aproveitada desde o seu
penduculo (ver figura 01), o caju encontra em sua améndoa tostada e salgada o
produto que mais desperta o interesse do mercado mundial devido ao seu sabor e ao

seu valor nutritivo:

Atualmente, s@o explorados, comercialmente, a castanha e o pedinculo. A
castanha é o principal produto, visto que representa mais de 90% da renda gerada.
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Embora o cajueiro apresente varias alternativas de produtos, a maioria dos
produtores utiliza apenas a castanha, vendida para a indUstria e, em pequena
escala, o pedunculo, utilizado na fabricacdo de doces, cajuina e consumo in
natura. Em nivel de industria processadora, além da améndoa, obtém-se o liquido
da casca da castanha de caju (LCCC). A casca é utilizada como combustivel por
algumas fabricas. A industrializacdo do pedunculo proporciona a producdo de
sucos, geléias, vinho, aguardente, refrigerantes, mel, entre outros (EMBRAPA,
2004, p.07).

Além da améndoa da castanha de caju (ACC), tem-se também o liquido da
casca da castanha de caju (LCCC) que representa 25% do peso da castanha in natura
e, segundo a EMBRAPA, “E um liquido de natureza caustica e bastante corrosivo”
(EMBRAPA,2004, p.7):

O LCCC e seus derivados obtidos através de diferentes reagBes quimicas podem
ser utilizados na fabricacdo de tintas, vernizes e esmaltes especiais, isolantes
elétricos, inseticidas, fungicidas, pigmentos, plastificantes, antioxidantes, adesivos
e aglutinantes para placas aglomeradas e compensados navais. Seu principal uso
industrial d4-se na elaboracgédo de resinas fendlicas e pos de friccdo para confecgdo
de lonas de freio para automdveis. Apés a extracao de seu LCC, o residuo da
casca da castanha de caju pode ser aproveitado como combustivel de caldeiras
para a geragcdo de energia, nas proprias fabricas de beneficiamento de castanha
ou ainda — se sua producéo for maior que sua necessidade — ser vendido para
outras industrias. Como exemplo, as industrias de cimento. (EMBRAPA, 2004, p.7).

De acordo com CUNHA (1998), o agroneg6cio do caju no nordeste brasileiro
originou-se como uma atividade econémica em atendimento a demanda americana, em
meados da Il Guerra Mundial. Na época, o produto demandado era o LCCC,
considerado elemento estratégico para a industria bélica. Passado este periodo, 0s
EUA tornaram-se novamente o alvo da producéo nacional. Desta vez o objetivo era a
exportacdo da Améndoa da Castanha de Caju (ACC). Nos dias atuais, 0 agronegdécio
do caju ainda contribui para o desenvolvimento social e econémico da regido nordestina
compreendendo a producéo agricola, o processamento do penduculo e da castanha de
forma artesanal ou industrial, 0 seguimento de embalagens, os meios de transporte e
armazenamento dos produtos, proporcionando assim, além de empregos diretos e

indiretos, um expressivo volume de recursos no mercado internacional.
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2.3) O MERCADO DA CASTANHA DE CAJU

Segundo a International Tree Nut Council (I.N.C.), organizagao francesa
especializada, dentre outras, em estudos econdmicos sobre améndoa da castanha de
caju industrializada, em sua revista The Cracker (TREENUTS, 2004), o mercado
internacional de producdo de castanha de caju foi liderado até o ano de 2003 pela india
e Brasil respectivamente. Pesquisas atuais da United States Agency International
Development (USAID) mostram que, com a disseminagao das pesquisas em plantio e
cultivo de cajueiro da espécie ando e com a implementacdo de minifabricas de
beneficiamento, o ranking mundial de exportagdo de castanha de caju atual € liderado
pela india, Vietna, Brasil, Holanda e Africa (Ocidental e Oriental) respectivamente (ver
grafico 01).

//'I;; cresciment’®

l anual: 9.2% l
137 155 184 242 253
T 5 i 7> oUTROS
N5 5 i <
' 6% BRASIL

VIETNA

INDIA

1VLINGIHO 4 1VLINddIOO vOlddv

1996* 1998 2000 2002 2003

Gréfico 01 — Evolucéo das exportacfes de améndoa da castanha de caju por
pais — 1996*/2003

* a partir de 1996 para néo incluir dado néo confiavel do Vietnd em 1994.
Fonte: USAID (2005)
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O estudo setorial da castanha de caju elaborado pela USAID (2005) mostra que
a grande diferenca do desempenho dos principais exportadores mundiais — india,
Viethd e Brasil, respectivamente — estdo em seus modelos de produgcao e
processamento (ver Quadro 02) e nas formas de intervencdo governamental nas etapas

da cadeia de producao (ver Quadro 03).

No Brasil existe ainda uma grande resisténcia entre os produtores de caju em
aceitar o cajueiro ando por possuirem a falsa idéia de que o cajueiro maior oferece
maior carga do fruto quando os estudos mostram o oposto, ao passo que, nos demais
paises, ndo ha esse enclave cultural e a produtividade nao fica tdo comprometida.
Também existe o fato dos pequenos produtores usarem as lavouras de subsisténcia
como as de arroz e feijao para proteger o cajueiro e acabam, por assim dizer, ndo se
dedicando totalmente a cajucultura. Outro problema é que nao ha incentivo a pesquisa

em maquinas e equipamentos para o setor.

Competidor Producgéao Processamento
- Fragmentacdo da producdo e |- Minifabricas semi-automatizadas com indice
arrendamento da colheita em de castanhas inteiras entre 75% e 85%;
india areas do estado; - Fragmentacéo dos processadores (~1.100
- Crescente utilizacédo de com capacidade total de 1 milhdo de ton/ano).
cajueiro anéo.
- Fragmentacao da producéo; - Modelo de minifabricas prevalecente com
- Pomares quase que elevado rendimento de castanhas inteiras
Vietna exclusivamente de cajueiro ando | (~80%);

- Fragmentacao dos processadores (70/80)
com capacidade total superior a 280 mil

ton/ano.
- Grande fragmentacédo da - Automacao tradicional com indice de
producdao; castanhas inteiras entre 45% e 55%;
Brasil - Utilizacdo de cajueiro ando - Grande concentracao de processadores (11)
precoce em torno de 9% e mecanizados e algumas minifabricas, com
estagnada; capacidade total de 270 mil ton/ano.

- Castanhas maiores.

Quadro 02 — Comparacéo dos modelos de producéo e processamento de
castanha de caju entre os principais competidores mundiais
Fonte: USAID(2005)
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2.4) O PANORAMA NACIONAL

De acordo com a pesquisa da USAID (2005), sob o ponto de vista econémico, a
cajucultura gera em média US$ 145 milhdes de divisas de exportacdo e R$ 86 milhdes
de faturamento no mercado interno. S&o também 195 mil produtores, 680 mil hectares
colhidos, 11 grandes processadoras, 22 minifabricas ativas, com 270 mil toneladas de

capacidade instalada, gerando 36 mil empregos no campo e 15 mil na industria.

Tradicionalmente os produtos derivados do cajueiro se dividem em: liquido da
castanha de caju - LCC (6leo bruto) e améndoa de castanha de caju - ACC
(semiprocessada) para o mercado externo; ACC torrada e salgada, suco integral, polpa,
cajuina e doces, para o mercado interno. Face a estes produtos, o grande potencial de
diversificagdo e agregacdo de valor do agronegécio do caju esta alicercado,
basicamente na producao e exportacdo de améndoas de castanha de caju. A tabela 01
apresenta um retrato do suprimento de améndoa de castanha de caju no Brasil, entre
0s anos de 2000 a 2005.

Tabela 01 — Estimativa de Suprimento de Améndoa de Castanha de Caju
2000-2005 (em 1000kg)

Ano / Safra Elsr’]ti?:?;e Producé&o | Importacdo | Suprimento | Consumo | Exportacéo Eiti?]gtlje
2000 25,9 37.954 11,34 37.992 4.365 33.588 38,9
2001 38,9 33.173 0,00 33.212 3.815 29.356 40,8
2002 40,8 34.029 0,00 34.070 3.913 30.114 42,6
2003 42,6 46.973 1,17 47.017 5.402 41.569 45,7
2004 45,7 53.609 0,75 53.655 6.165 47.442 48,4
2005 48,4 47.297 0,00 47.346 5.439 41.856 50,5

Fonte: IBGE, Secex, Sindicatos e Mercado.
Elaboragdo: Conab, 2006.

No periodo apresentado, a producdo nacional de castanha de caju sofreu
acréscimos ao sair do patamar de 37.000 toneladas para 53.000 toneladas. Este

crescimento representou em média um aumento de 40% no total produzido. Entretanto,
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em 2005 devido a falta de chuva no periodo de producado do cajueiro, houve uma queda

da ordem de 10% comparada a 2004.

Segundo informac¢des do Sindicato das Industrias de Beneficiamento da
Castanha de Caju e Améndoas Vegetais do Estado do Ceara (SINDICAJU), o consumo
doméstico do produto é pequeno, variando de 10% a 15%, e a demanda interna é para
a industria de chocolate e para os poucos brasileiros que tém o habito de consumir a
améndoa de castanha de caju devido o pre¢co no varejo ser elevado. A maior parte da
producao vai para o mercado externo, principalmente para os EUA e Europa (ver tabela
02 e 03), totalizando 41.856 toneladas exportadas em 2005. Quanto as importacdes,
dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) indicam que a quantidade
importada, nos ultimos cinco anos, foi praticamente irriséria. Para a proxima safra
2006/2007, o setor estima uma leve queda na producdo e nos precos. A primeira é
devido a questdes climaticas conforme ocorreu em 2005 (falta de chuva) e o segundo,
reporta-se a desvalorizacdo da taxa cambial, conforme vem ocorrendo nos ultimos

meses.

Tabela 02 — Brasil: castanha de caju — exportacdes, importagcdes e principais

Paises, produtos selecionados — 2000 a 2005 (toneladas)

ITEM / DESTINO / ORIGEM ANOS

Exportacées 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Castanha de caju * 33.588 29.356 | 31.262 | 41569 | 47.442| 41.856
Estados Unidos 26.279 22.491 21.620 29.484 33.512 26.896
Canada 2.445 2.034 2.207 3.132 3.459 3.143
Italia 776 833 1.150 1.630 1.641 1.461
Libano 16 152 137 544 1.143 1.403

Importacées 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Castanha de caju * 6.445 - - )
Costa do Marfim 3.138 - - - - -
Nigéria 2912 - - - - -
Burkina Faso 192 - - - - -
Gana 192 - - - - -

Fonte: MDIC; Elaboracao: Secretaria de Politica Agricola-MAPA.
Nota: 'Posicdes de 0801.31.00 a 0801.32.00 da NCM.
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Tabela 03 — Brasil: castanha de caju — exportacdes, importagcdes e principais
paises, produtos selecionados — 2000 a 2005 (USD MIL, FOB)

Item / destino / origem ANOS

Exportacdes 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Castanha de caju * 165.059 | 112.251 | 105.648 | 143.760 | 186.376 | 187.126
Estados Unidos 131.895 | 87.901 78.614 | 107.524 | 138.412 | 124.811
Canada 11.985 8.092 8.568 11.481 | 14.433 14.950
Libano 2.568 2.692 3.002 3.541 4.676 5.521
Italia 2.598 1.978 2.346 3.620 4.086 4.840

Importacdes 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Castanha de caju * 4.933 - - 10 6 -
Costa do Marfim 2.454 - - - - -
Nigéria 2.110 - - - - -
Gana 153 - - - - -
Burkina Faso 145 - - - - -

Fonte: MDIC; Elaboracédo: Secretaria de Politica Agricola-MAPA.
Nota: ‘Posicdes de 0801.31.00 a 0801.32.00 da NCM.

Atualmente as maiores preocupac¢des do setor sdo: a valorizagcdo do Real ante
ao dolar, o aumento dos custos de producdo e o cambio desfavoravel para a
exportacdo da castanha, porque servem de desestimulo as exportacdes principalmente
para as empresas menores (micro-empresas de beneficiamento nao-industrializadas)
onde a perda de rentabilidade impede a permanéncia destas no comércio internacional.
A saida das grandes empresas do setor e, consequentemente das empresas de
pequeno porte agora € investir no mercado nacional que € pouco explorado.

Mesmo com a crise nas exportagbes a plantacdo de caju no Brasil vem
apresentando crescimento significativo nos Ultimos anos devido ao setor ter se revelado
um forte gerador de renda para os agricultores e por ser flexivel na abertura de novas

vagas de emprego na época da safra.
2.5) A IMPORTANCIA DA CASTANHA DE CAJU PARA O ESTADO DO CEARA
O Boletim do Comércio Exterior de Agosto de 2006, elaborado pelo Instituto de

Planejamento Econdmico do Ceara (IPECE, 2006) mostra que a pauta de exportacdo

cearense, no acumulado de 2006 é liderada pelos produtos de calcados e partes
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(US$ 159,6 milhdes); castanha de caju (US$ 91 milhdes); téxteis (US$ 88,9 milhdes);
couros e peles (US$ 86,4 milhdes). Estes quatros produtos renderam divisas de
US$ 425,9 milhbes, correspondendo a 67,0% das exportacdes totais cearenses e
0,48% das exportacdes brasileiras, no periodo analisado (ver a tabela 04).

Tabela 04: Exportacbes por produtos e itens selecionados — Estado do Ceara
Janeiro — Agosto — 2005/2006

PRODUTOS E ITENS JAN-AGO/2005 JAN-AGO/2006 VAR% 05/06
SELECIONADOS VALOR KG VALOR KG VALOR KG

Calcados e partes 137.623.995 12.939.185 | 159.600.721 14.164.103 16,0 9,5
Castanha de caju 97.931.386 21.488.417 | 90.979.489 21.079.683 -7,1 -1,9
Téxteis 87.039.155 24.324.648 | 88.944.018 22.918.721 22 -5,8
Couros e peles 82.140.568 13.897.851 | 86.430.409 13.421.067 5,2 -34
Camaréo 39.150.034 9.898.822 | 39.613.424 9.833.800 12 -0,7
Lagosta 41.983.683 11.572.903 | 43.522.985 10.833.800 3,7 -59
Metallrgicos 34675.563 62.948.671 | 28.522.985 10.888.693 -176 | -28,3
Ceras vegetais 29.199.136 910.657 | 23.661.170 614.300 -190 [ -325
Frutas 8.324.393 17.813.560 | 20.849.882 45.277.306 1505 | 1542
Consumo de bordo 4.373.716 15.050.209 12.702.081 35.504.601 1904 | 1359
Material de transporte 11.018.431 11.740.370 9.212.050 8.524.685 -16 4 274
Vestuario 19.787.867 1.468.592 7.092.533 562.330 -642 [ -61,7
Granito talhado ou serrado 3.288.034 4.679.474 6.332.944 7.256.556 92,6 55,1
Cimentos nao pulverizados

Sucos de outras frutas, Prods. 6.154.414 17.837.074 5.608.609 16.533.127 -8,9 -7,3
Horticolas, Ndo Fermentados

Demais produtos 2.317.812 56.373.230 6.350.774 | 207.739.331 1740 | 2685
Ceara 608.296.221 | 287.623.137 | 635.802.236 | 466.733.346 45 62,3

Fonte: Secretaria do Comércio Exterior (SECEX) / MDIC.
Elaboracéo: Diretoria de Estudos Macroeconémicos do IPECE.

A castanha de caju, apesar de vir registrando quedas devido a pequena safra
gue ocorreu no ano de 2005, foi responsavel por 14,3% do valor exportado pelo Ceara
no acumulado de 2006. Em améndoa, o volume estimado fica em torno de 27 mil
toneladas, diante das 18 mil toneladas da safra do ano passado. Com isso, espera-se

um crescimento nas exportacdes de castanha de caju para o ano de 2007.

O Ceara continua sendo o maior exportador nacional de castanha de caju,
responsavel por mais 70% do valor exportado no Brasil (ver grafico 02), em seguida
vem o Estado do Rio Grande do Norte e Piaui. Os Estados Unidos sdo os maiores
compradores de castanha de caju, responsavel por 73,3% do valor exportado pelo
Brasil, seguidos pelo Canada (4,6%) e Italia (3,6%).
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Gréfico 02: Exportacdo de castanha de caju de Janeiro a Agosto — 2001- 2006

(US$ 1,00 / FOB)

Fonte: SECEX/MDIC
Elaboracéo: IPECE

Sob o ponto de vista social, a cajucultura ainda se caracteriza como uma das
principais atividades da populacdo rural (tanto no Estado do Ceard como nos demais
Estados nordestinos produtores de castanha de caju) e em quase sua totalidade ela é
cultivada em regime de sequeiro (o cajueiro € plantado em meio a outras lavouras de
subsisténcia como milho e feijao, ndo necessitando ser irrigado continuamente) e por
pequenos produtores. Deste modo, a producédo acontece na época da seca, justamente

no periodo de entressafra das demais espécies cultivadas na regiao.

O Nordeste é onde se produz mais caju no pais e o estado lider em producéo € o
Ceara com 66.090 toneladas em 2005 e uma area plantada de 368.911 hectares,
segundo dados do IBGE (ver tabela 05).
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Tabela 05 — Castanha de caju: areas destinadas a colheita e colhida,
guantidade produzida, rendimento médio e valor da producéao

segundo as grandes regides e unidades da federacéo — 2005.

. A(ea Area . Rendimento
Grandes Regibes e destinada . Quantidade Ly Valor
Unidades da Federacdo | acolheita colhida produzida (t) médio (1 000 R$)
(ha) (ha) (kg/ha)

Brasil 700 433 700 367 152 751 218 162 610
Regiao Norte 2701 2701 1799 666 1478
Para 2 302 2302 1405 610 1102
Tocantins 399 399 394 987 376
Regi@o Nordeste 697 206 697 140 150 679 216 160 838
Maranhéo 15783 15783 5031 318 3753
Piaui 161 598 161598 24 497 151 25242
Ceara 368911 368 911 66 090 179 69 140
Rio Grande do Norte 115 408 115 384 41 675 361 49 887
Paraiba 7 900 7 900 2854 361 2858
Pernambuco 6 810 6 803 4 891 718 4473
Alagoas 270 270 112 414 109
Bahia 20 526 20 491 5529 269 5376
Regiao Centro-Oeste 526 526 273 519 294
Mato Grosso 526 526 273 519 294

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagcdo de Agropecuéria,
Producéo Agricola Municipal 2005.

O desenvolvimento da cultura na regiao Nordeste despertou o interesse dos
orgaos de pesquisas cientificas e estimulou novos projetos de estimulo a produtividade.
O Projeto Sao José do governo estadual juntamente com a Embrapa tem estimulado os
pequenos produtores a desenvolverem atividades de associativismo e cooperativismo
para que eles possam ganhar os beneficios do seu proprio esfor¢o e trabalho, o que

caracteriza um outro diferencial importante: as mudancas das relacdes trabalhistas.

Para que essas mudancas pudessem ocorrer era preciso desenvolver

mecanismos que permitissem aos pequenos produtores sair da dependéncia das
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grandes industrias. Foi ai que surgiram no Ceara as minifabricas de beneficiamento de
castanha de caju, desenvolvidas pela EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria) e apoiadas pelo Governo do Estado que, hoje, representam uma
alternativa de emprego e renda para os trabalhadores que vivem da agricultura familiar.

As minifdbricas aumentaram a renda do pequeno produtor numa estimativa de
R$ 654,00 por tonelada. Sem realizar o processamento da castanha, o
produtor receberia uma renda liquida estimada de R$ 423,00 por tonelada,
enguanto a sua inser¢do nas minifabricas renderia R$ 1.077,00 por tonelada
gerando um aumento de 155%(EMBRAPA, 2005, p.1).

Com essa mudanca o setor acabou criando uma nova geragao de emprego e,
em consequUéncia, um aumento da renda no campo. “A tecnologia transferida aos
produtores pela Embrapa Agroindustria Tropical promoveu cerca de 1.220 empregos
diretos e 6.100 empregos indiretos na Regido Nordeste” (EMBRAPA;2005). A idéia
consiste em associar as minifabricas ligadas a uma Unidade Central, responsavel pela
compra, embalagem e comercializacdo das améndoas de castanha de caju. O produto
final acaba tendo uma padronizacédo e custos reduzidos, o que diminui 0s custos e

aumenta, inclusive, a quantidade de améndoas aproveitadas.

Antes da introducéo das minifabricas, os pequenos produtores exerciam o papel
de fornecedores de castanha “in natura” para as grandes industrias de beneficiamento
gue acabam sendo os grandes atravessadores do setor e causam prejuizos ao
pequeno produtor que se vé obrigado a vender a améndoa por um pre¢co mais baixo.
Agora, as pequenas comunidades beneficiam suas proprias castanhas e ainda

adquirem matéria-prima de pomares vizinhos.

Segundo a EMBRAPA (2005, p.1):

O corte mecanizado das castanhas na inddstria tradicional ocasiona um indice
aproximado de 55% de améndoas inteiras. J& os equipamentos da mini-fabrica,
aliados ao processamento manual, elevam este indice para 85%, agregando
valor ao produto — isso € um grande salto ja que as améndoas inteiras valem o
dobro das quebradas.
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A consequéncia imediata € a inclusdo de pequenas e médias agroindustrias no
mercado consumidor, em condicOes de competitividade com outros segmentos mais
avancados. A implantacdo deste modelo mudou a realidade de algumas comunidades
no Nordeste, como é o caso do municipio cearense de Barreira, que possui, dentro de
um arranjo produtivo local, 20 minifabricas de pequeno e médio porte, empregando

guase 300 pessoas e gue sera estudado agora.

2.6) CONHECENDO O MUNICIPIO DE BARREIRA

Localizada na Mesorregidao Norte cearense e na microrregiao de Chorozinho, a
75,5 km de distancia reta da cidade de Fortaleza, Barreira ocupa uma area de 228,3
km2 e é composta pelos distritos de Cérrego, Lagoa do Barro e Lagoa Grande. Limita-se
ao Norte com os municipios de Chorozinho, Pacajus e Acarape, ao Sul com Aracoiaba,
ao Leste com Ocara e Chorozinho e a Oeste com Redencéo e Aracoiaba. Suas vias de
acesso sao CE-060 e CE-354.

Os registros da cidade indicam que a historia de Barreira teve inicio ha 91 anos
atras. Apdés 30 anos de sua fundagdo, o povoado, entdo denominado de Barreira
Vermelha, tornou-se distrito do municipio de Redencao através dos decretos estaduais
nameros 193 de 20 de maio de 1931 (que criou o distrito) e o de dezembro de 1933

(que o regulamentou).

Em 20 de dezembro de 1938, através do decreto-lei nimero 448, seu nome foi
alterado para Barreira, cuja toponimia é o significado simplificado de barreiro vermelho.
Permaneceu como distrito do municipio de Redencé&o por 56 anos e, apos o plebiscito
organizado pela justica eleitoral em 1986, Barreira foi elevado a municipio em 15 de
abril de 1987.

De acordo com o censo demografico de 2000 do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), Barreira possui uma populacdo residente de 17.024 habitantes
com 6.375 habitantes na zona urbana e 10.649 habitantes na zona rural, a densidade
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demogréafica é de 74,71 hab/km? e sua taxa de urbanizacdo é de 37,51%. O indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio verificado em 2002 foi de 0,619 (115° no
Ceard e 4.320° no Brasil) e o seu indice de Exclusdo Social em 2003 foi de 0,342
(4.262° no Brasil).

O Produto Interno Bruto (PIB) do municipio em 2004 foi de R$ 29.136,20 milhdes
distribuidos em 44,22% no setor de servigos, 38,09% no setor agropecuario e 17,70%
no setor industrial. De acordo com o Anuario do Estado do Ceara (O POVO, 2005),
como vocacao econdmica do municipio tem-se algoddo herbaceo sequeiro, mandioca e
graos de milho sequeiro, caprinocultura de corte semi-intensiva, ovinocultura extensiva,

piscicultura consorciada intensiva, caju e fabricagdo de conservas e sucos de caju.

2.7) O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE DERIVADOS DA CAJUCULTURA

2.7.1) A histéria do APL: Tudo comecgou com o PA Rural

Basta olhar atentamente a paisagem para descobrir porque a cajucultura é uma
fonte de potencial econbmico em Barreira: estudos da Secretaria de Desenvolvimento
Local e Regional do Governo do Estado do Ceard (AMARAL FILHO, SCIPIAO; 2005)
mostram que de todas as praticas econdmicas, 0 caju é a sua principal vocacao
econdmica — de fato, o municipio é historicamente conhecido como um grande produtor
de caju do Estado do Ceara e cerca de 80% dos seus hectares sdo de plantacdes de

cajueiros nativos.

O beneficiamento da castanha de caju nasceu como resposta a uma
necessidade do municipio jA que o indice de desemprego era elevado e a castanha de
caju (abundante) acabava sendo levada para ser beneficiada em outras localidades. De
forma sucinta, o APL comecou na cidade de Barreira e o ponto de partida foi o
surgimento da associacao-empresa PA Rural (Sociedade Beneficente de Barreira —

Projeto de Apoio Rural).
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Segundo o Sr. Peixoto, atual presidente do PA Rural, no inicio, toda a producao
de castanha de caju da cidade era vendida “in natura” para empresas locais e para 0s
municipios proximos como Pacajus e Fortaleza, a fim de ser beneficiada. Esse quadro
mudou em 1989, quando o Governo Federal por intermédio do Projeto de Apoio ao
Pequeno Produtor (PAPP — atualmente denominado de Projeto Sao José) criou 15
Centros Comunitarios Rurais no Ceara para estimular o beneficiamento da cajucultura
através da reunido de pequenos produtores em regime de associacdo. Barreira foi
contemplada com uma unidade entdo denominada PA Rural (Projeto de Apoio Rural)

que gerou 12 empregos diretos.

O PA Rural recebeu alguns recursos para dar inicio a alguma atividade
produtiva. A primeira tentativa foi a criagdo de codornas e, quando esta n&o prosperou,
iniciou-se entdo a producdo de derivados da cajucultura (cajuina, doces e farelo do
caju). Em seqguida, procurou-se reunir em sua sede 0s pequenos produtores do

municipio para comegcar a beneficiar a castanha de caju na forma associativista.

No ano de 1993 foram implantadas através da parceria entre o Governo do
Estado (Projeto Sdo José) e o Banco Mundial, pequenas unidades de beneficiamento
de castanha de caju (denominadas minifabricas ou microunidades familiares) nos
distritos barreirenses de Batalha, Lagoa Nova e Carnauba, e também foi ampliada a
unidade do PA Rural — que também recebeu ajuda financeira para compra de
embalagens e caldeiras. Em 1994 o PA Rural conseguiu parcerias com o SEBRAE
(Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) para treinamento de pessoal, com a
Secretaria de Acdo Social do Estado que apoiou financeiramente a montagem da
producdo de cajuina e a Secretaria de Industria e Comércio que doou duas maquinas
de corte de castanha e um vaso cozedor para a melhoria do beneficiamento de
castanha de caju. Foi entdo que iniciou-se uma rede de pequenos fornecedores de
castanha “in natura” que passaram a vender o produto por um pre¢o mais vantajoso

gue aquele pago pelos atravessadores.
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Foram criadas, posteriormente, a Associacdo Comunitaria de Lagoa Nova e a
Associacao de Desenvolvimento de Batalha. Depois surgiram as pequenas empresas
BCAJU (Barreira Caju), Cajulinda e a micro-empresa Cana, e entdo nasceram as
minifabricas de Bom Sucesso e Olho D’Agua — que se multiplicaram e deram origem as
microunidades da comunidade de Lagoa do Barro — somando, atualmente, um total de
20 minifabricas trabalhando no beneficiamento da castanha de caju, compreendendo as

comunidades de Carnatba, Exu, Olho D’Agua, Lagoa Nova, Batalha e Bom Sucesso.

O sucesso do beneficiamento da améndoa foi tamanho, que esta passou a ser a
principal atividade da associa¢ao, ocupando o espaco antes utilizado para producédo da
cajuina, do doce e do farelo do caju — 0 que culminou com a atracdo da empresa
Universal Unica do Caju Ltda para o municipio de Barreira, que, a partir da terceirizago
do beneficiamento local da améndoa do caju, se dedica a exportacdo da mesma para o

mercado internacional.

No periodo de 1989 a 1999 as unidades trabalharam somente para o mercado
interno. Em 1999 foi realizada a primeira exportacdo de um container de 700 caixas
com 15.876 kg de castanha de caju para os Estados Unidos. Desde entdo ja foram

exportados mais de 45 containers.

Gragas a um financiamento obtido junto ao Banco do Nordeste, o PA Rural
conseguiu comprar um trator para auxiliar no preparo da terra para o plantio do cajueiro.
Assim, a rede de pequenos fornecedores de castanha “in natura” que, além de
passarem a vender o produto por um preco mais vantajoso que o pago pelos
atravessadores das grandes empresas, por estarem associados ao Projeto PA Rural,
passaram também a se beneficiarem do preco reduzido pago pela alocacdo do trator
pertencente ao PA Rural. Muitas vezes, o pequeno produtor aloca o trator e paga pelo

servico com castanha de caju na época da colheita.
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E importante salientar que algumas das minifabricas criadas surgiram a partir da
iniciativa prépria de alguns funcionarios do Projeto, formando assim um aglomerado de
empresas, formais e informais, de beneficiamento de castanha de caju até entdo
inexistente no municipio. O PA Rural tem estimulado seus fornecedores, e associados,
a abrirem minifabricas de beneficiamento para que as mesmas executem parte de seu

trabalho — 0 que sera visto na analise da cooperacdo do APL.

O PA Rural — cuja gestdo de diretoria sdo de quatro anos — € composto pela
unidade de beneficiamento da castanha de caju, por uma radio comunitaria, um hospital
e uma area de eventos sociais onde sao feitas reunides periddicas com seus
associados para discutir assuntos relativos ao desempenho, ndo sé das empresas
beneficiadoras e microunidades como também de problemas de produtividade e
comercializacdo de produtos, além de alguns cursos de culinaria onde sdo ensinados
em torno de 15 a 25 pratos utilizando o penduculo e o suco de caju. Atualmente, o PA
rural possui 45 produtores associados e, juntamente com quatro empresas formais e 20
microunidades beneficiadoras de castanha de caju, formam o APL de beneficiamento

de derivados da cajucultura do municipio de Barreira.

A atuacdo do PA Rural no beneficiamento da castanha de caju originou uma
atividade de industrializacdo néo vista até entdo no municipio de Barreira, conseguindo
agregar valor ao produto abundante da regido, formar pequenas empresas e
minifabricas de beneficiamento de castanha e gerar emprego e renda impulsionando

assim a economia local.

O APL de Barreira € um dos pioneiros no Brasil em se tratando de pequenas
fabricas comunitarias. Ele ja foi visitado inclusive por érgdos de outros paises que
desejam fazer do beneficiamento da cajucultura uma fonte econémica e, atualmente, os
destaques sao as minifabricas familiares que ja somam 20 unidades gerando até 15
empregos diretos. O projeto inteiro possui a capacidade de gerar em torno de 800
empregos no municipio, fato que mereceu destaque e apreciacdo do Banco Mundial e

do Governo do Estado.
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2.7.2) A formade constituicdo

A principal caracteristica das empresas e minifabricas de beneficiamento é que
elas surgem na informalidade, caminhando a passos lentos para a formag¢&o de micro e
pequenas empresas formais e autbnhomas. Em todas as fases desse processo, a
presenca do PA Rural € fundamental para a articulagdo entre os componentes do APL
e também para auxiliar, juntamente com a Universal Unica e a BCaju, as novas

empresas e minifabricas que surgem.

Um exemplo é o caso das minifabricas familiares que, a principio, doze delas
eram ligadas ao PA Rural, a BCAJU e a Universal Unica do Caju por atuarem
informalmente. Atualmente somente quatro estdo ligadas ao PA Rural e a BCAJU e,
com a efetivagdo de seus registros comerciais, jA estdo produzindo direto para o
mercado, comprando, beneficiando e vendendo toda a sua produg¢édo, mostrando que as
minifabricas familiares ndo nasceram necessariamente para serem agregadas as
unidades maiores, elas sao agregadas a estas em sua fase embrionaria. Com isso, a
tentativa do APL é conseguir que cada micro-unidade familiar possa sair da
informalidade e tornar-se uma microempresa de beneficiamento de castanha de caju.
No caso atual, com a crise que dificulta as exportacfes (0 délar em queda e matéria-
prima cara), as minifdbricas estdo procurando o seu préprio sustento, o seu préprio

meio de vida beneficiando e comercializando seu préprio produto de forma auténoma.

2.7.3) A Producéao

O processo produtivo € semi-mecanizado, centralizado (por necessidade de
maquinas e equipamentos adequados as empresas e minifabricas que acabam usando
o0 PA Rural para cumprir parte do beneficiamento) e marcado pela cooperacdo dos
agentes. As empresas e minifabricas beneficiam a améndoa da castanha de caju e
repassam para a empresa Universal Unica do Caju que faz a exportagio em containers

— nesse caso, vale salientar que esta empresa faz as vezes de empresa ancora
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principalmente porque 60% da producdo é destinada ao mercado externo e ela foi a

pioneira em exportagao e continua sendo a maior exportadora na categoria.

O periodo da safra de caju corresponde aos meses de Setembro, Outubro e
Novembro e, as vezes, se estende até Dezembro. A castanha é adquirida diretamente

do produtor e passa por 04 canais:

1)Por um atravessador, que repassa 0 produto para grandes empresas de
beneficiamento da Regido Metropolitana de Fortaleza — muitas vezes esse
atravessador é o préprio funcionario de uma empresa beneficiadora de grande porte;
2)Por mini-fabricas independentes, que adquirem a castanha para beneficia-las;
3)Pelo PA Rural, que adquire a castanha de seus associados;

4)E pela empresa Universal Unica do Caju que adquire a castanha diretamente dos

produtores.

Ja o pedunculo é adquirido por 03 canais:

1) Fébricas de Doces e Rapaduras;
2) Fabricas de cajuina;

3) Fabrica de Sucos.

O processo produtivo do beneficiamento da castanha de caju ocorre da seguinte

maneira;

U SECAGEM: Ocorre quando a castanha é nova, do periodo de safra, ela entdo fica
exposta ao sol por 3 ou 4 dias — se for a castanha armazenada nao é necessario secar;

U CLASSIFICADOR DA CASTANHA: essa maquina é um tubo que fica girando e a
castanha cai, sendo classificada por tamanho. Essa maquina nao seleciona as furadas

ou chochas;
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U GAMELA: maguina que classifica as castanhas, excluindo as ruins, furadas e

chochas:;

U AUTO-CLAVE: méaquina que cozinha a castanha por 15 a 17 minutos no vapor —

sao duas alto-claves com capacidade de 500 e 300 kg respectivamente.

U REPOUSO: a castanha sai do auto-clave e passa um noite em repouso;

U CORTE: sao feitos em magquinas manuais que cortam a castanha tirando-se as

cascas. Em médias séo cortadas 30 kg a 40 kg por dia e por pessoa;

U ESTUFA: as castanhas cortadas séo colocadas na estufa para serem pré-cozidas,

por 6 a 8 horas;

U UMIDIFICADOR: as castanhas recebem um choque de vapor para umidificar,

durante 10 minutos, pois faz com que a pelicula descole mais facilmente;

0 MESA DE PRE-CLASSIFICACAOQ: as castanhas sio pré-classificadas de acordo

com a cor, tamanho e defeitos;

0 MESA DE CLASSIFICACAO: ultima vistoria para saber se as castanhas foram

classificadas corretamente;

U EMBALAGEM: as castanhas sdo embaladas a vacuo ou enviadas para a Universal

Unica do Caju para serem embaladas e exportadas.

O PA Rural possui a capacidade de produzir 1,5 toneladas por dia, equivalente a
20 toneladas por més, que equivalem a 300 toneladas por ano de castanha de caju

beneficiada.
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Séo produzidos, além da améndoa da castanha de caju, 0s sucos, as cajuinas,

os doces de caju cristalizado, compotas de caju, caju passas, mel de caju, rapadura de

caju e rapadura de castanha através do aproveitamento do penduculo (ou pseudofruto).

A capacidade média de producdo diaria das empresas beneficiadoras do penduculo é:

Sucos: 330 caixas com 12 ou 24 unidades — garrafas de 500 ml;

Doces: 1000 pacotes de 500 g cada;

Rapadura: em média de 1000 unidades de até 200 g — feita somente sob
encomenda;

Cajuina: 100 caixas com 24 unidades — garrafas de 500 ml;

U Compota: em média 500 potes de 500 g — feita somente sob encomenda;

Mel de caju: 100 caixas com 10 unidades — garrafas de 500 ml.

Quando indagados sobre as principais dificuldades que afetam diretamente a

producdo, os entrevistados foram unanimes em assinalar como indices de alta
dificuldade:

CcoCc oo

A falta de capital de giro;

A falta de capital para a aquisicdo de maquinas e equipamentos;
A falta de capital para aquisicao/locacéo de instalacoes;

A falta de embalagens adequadas;

A aquisicdo de matéria-prima no periodo da entressafra.

Os itens acima serdo discutidos no capitulo seguinte quando os problemas,

reivindicacdes e sugestbes do setor forem abordados. Os demais itens perguntados

como contratar empregados qualificados e produzir com qualidade foram considerados

de baixa dificuldade ao passo que vender a producdo foi considerada como média

dificuldade. O que ocorre na maioria das vezes € que eles ensinam aos novos

empregados suas respectivas fungoes.
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2.7.4) A matéria-prima

A compra da matéria-prima é feita da seguinte maneira: parte da castanha in
natura é obtida dos proprios produtores do APL e outras sdo compradas de outros
produtores da regido que nao faz parte do APL e, em alguns casos, de atravessadores

locais.

O preco da castanha “in natura” varia de acordo com a época e quantidade
ofertada. Na época da safra pode-se comprar de R$ 0,97 o kg e na entressafra, quando
h& escassez de armazenagem, esse preco chega até a R$ 1,60 o kg. Ja o quilo do
pendiculo do caju custa em média 0,10 e é destinado as empresas que sao
especializadas em sucos, cajuinas, doce de caju cristalizado, compota de caju, caju

passas, mel de caju, rapadura de caju e rapadura de castanha.

Os insumos utilizados séo:

U O adubo organico que € obtido no municipio e na microrregido e utilizado no
preparo da terra para o plantio;

U As cascas da castanha de caju obtidas na propria linha de producéo e utilizadas
nas caldeiras devido ao 6leo LCC ser altamente inflamavel — vale salientar que
guando h& excedente, ele é vendido para as industrias de ceramicas para a
utilizagao no fogo; e

U A lenha proveniente da polda dos cajueiros € utilizada na estufa.

2.7.5) Caracteristicas da mao-de-obra

Nas minifabricas a mao-de-obra é composta basicamente por familias e tanto
nestas como nas empresas e no PA Rural o trabalho € dominado pela informalidade
(sem contrato formal de trabalho). A Tabela 06 mostra em percentagem o nivel de

escolaridade do pessoal ocupado na producéo.
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Tabela 06 — Caracteristicas da mao-de-obra local

Grau de escolaridade Numero de pessoal Ocupado (%)

Analfabeto 10,80
Semi-analfabeto 20,00
Ensino fundamental incompleto 36,45
Ensino fundamental completo 16,71
Ensino médio incompleto 10,65
Ensino médio completo 3,39
Superior incompleto 0
Superior completo 2,00
Pés-Graduacao 0
Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo (2006)

O nivel de instrucdo dos empregados é relativamente baixo. Na producdo ha a
incidéncia de 10,80% de individuos analfabetos, 20% de semi-analfabetos, 36,45% com
ensino fundamental incompleto, 16,71% com o ensino fundamental completo. Ja na
administracdo sdo 16,71% de individuos com ensino fundamental completo e 10,65%
com ensino médio incompleto e 3,39% com ensino médio completo. Os 2% de nivel
superior completo equivalem aos quimicos que prestam servicos nas empresas de

beneficiamento do penduculo.

Os entrevistados consideram o grau de escolaridade relevante para a producédo
por ela apresentar um carater pratico que exige muito mais a habilidade manual. Porém,
eles se mostram preocupados com o baixo nivel de escolaridade na administragao.
Consideram ainda fundamental obter pessoas capacitadas que tenham nocdes de

informatica e saibam falar pelo menos inglés por causa das exportacdes.
2.7.6) Produtos
As tabelas 7.1, 7.2 e 7.3 mostram os produtos ofertados pelo APL e os seus

respectivos precos — no caso dos tipos de castanha de caju, estao especificadas os tipo

existentes e a classificacdo bem como a indicacdo daquelas destinadas a exportacao.
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Vale salientar que os precos dos produtos variam de acordo com a quantidade
do pedido e o destino da mercadoria por incidir imposto e fretes, mas a média é a citada
na tabela. Nem todos os produtos séo fabricados, itens como compotas, as rapaduras
de caju e de castanha séo feitas somente quando ha encomendas.

Tabela 7.1 — Castanha de caju para o mercado interno

Tipo Caracteristica Preco (R$)
w3 Pouco mais amarelada 13,00
WR Foi cortado um pedaco com a faca 13,00
WM Foi cortado um pedaco maior com a faca 13,00
w4 Esta brocada em um dos lados 10,00
S3 Brocada 6,00
R1 Rejeitada por estar muito quebrada 3,50
Racéo Castanha triturada 0,80

Fonte: Pesquisa de campo (2006)

Tabela 7.2 — Castanha de caju para exportagéo

Tipo Caracteristica Preco (US$/Libra)
SLW1 160 Castanhas mais nobres 3,50
SLW2 160* Castanhas mais nobres 2,90
Lwi Um pouco amarelada 2,50
Lw2 Um pouco amarelada 2,40
W1 240* Um pouco mais amarelada 2,35
W2 240* Um pouco mais amarelada 2,30
W1 320* Um pouco mais amarelada 2,00
W2 320* Um pouco mais amarelada 1,90
S1 Foi partida em duas bandas 1,40
S2 Foi partida em duas bandas 1,30
B1 Foi partida ao meio 1,40
B2 Foi partida ao meio 1,30
P1 Foi cortada em 4 pedacos 1,30
p2* Foi cortada em 4 pedacos 1,25

Fonte: Pesquisa de campo (2006)
(*) Caracteristicas semelhantes
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Tabela 7.3 — Produtos derivados do penduculo

Discriminacéo dos produtos Caixa (R$) | Unidade (R$)
Suco de Caju 500 ml (12 unidades) 9,50 0,79
Suco de Goiaba 500 ml (12 unidades) 13,30 1,10
Suco de Manga 500 ml (12 unidades) 16,20 1,35
Suco de Maracuja 500 ml (12 unidades) 22,10 1,84
Doce de Caju 500 g (20 unidades) 31,00 1,55
Rapadura de Caju 200 g (50 unidades) 30,00 0,60
Rapadura de Castanha 200 g (50 unidades) 42,50 0,85
Doce em Compota 500 g (10 unidades) 20,00 2,00
Doce Cristalizado 500 g (20 unidades) 24,00 1,20

Fonte: Pesquisa de campo (2006)

2.7.7) Mercado e Comercializacao

O APL possui 10 anos de participagdo no mercado interno e 6 anos no externo.
A castanha de caju é voltada para a exportacdo: 60% da producado é exportada e 40%
permanece no mercado nacional. Os principais compradores séo Estados Unidos (90%),
Canada e Oriente Médio. No mercado interno os principais compradores séo: Belo

Horizonte (30%), Salvador (30%), Fortaleza, S&o Paulo e Manaus.

Os clientes sdo empresas que compram as castanhas embaladas a véacuo,
torram, embalam e distribuem para o mercado. Devido a falta de capital de giro, o
investimento em embalagens é elevado e a associacdo ndo tem meios para investir e

nem possui pessoal qualificado para o setor comercial.

A producdo de sucos, doces, rapaduras e compotas tém como destino o
mercado interno: Mercado Central de Fortaleza (CE), Regido do Cariri (CE), Bahia, S&o
Paulo, Manaus e Recife e também podem ser vendidas diretamente ao consumidor. No
caso da micro-empresa Cana, ela vende 0s sucos para empresas que prestam servicos
de merenda escolar.

Os entrevistados acreditam que o medo maior de se investir no mercado interno
— que € visto como um investimento de alto risco — se da por conta do risco de

inadimpléncia.



62

CAPITULO 03: ANALISE DO APL DE DERIVADOS DA CAJUCULTURA

3.1) INTRODUCAO

Esse capitulo trata da analise do desenvolvimento do arranjo no tocante a
inovacado, cooperagdo e aprendizado comum, da dindmica e da organizagdo socio-

econdmica do Arranjo Produtivo Local de derivados da cajucultura em Barreira.

Os dados aqui mencionados sao provenientes da pesquisa de campo realizada
com a aplicacdo do questionario para estudos de APL’S elaborado pela REDESIST (ver
anexo) que tem por objetivo analisar quesitos como inovagao, cooperacéo, aprendizado,
governancga, politicas publicas e formas de financiamento e vantagens associadas ao

ambiente local.

Os conceitos aqui utilizados sé@o especificos aos estudos de aglomeracdes e
inspirados a partir do Glossario de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
(REDESIST, 2003) para a analise de resultado de cada bloco do questionario utilizado

na pesquisa de campo.

3.2) INOVACAO

A inovagdo é considerada um fator basico para a competitividade econémica
sustentavel. Pode ser compreendida como um processo no qual as empresas dominam
e implementam o desenvolvimento e a producéo de bens e servigos que sejam novos
para elas. Nos APL uma empresa ndo inova sozinha, pois o processo de inovacao é
interativo e de natureza social, contando com conhecimentos e informagdes de dentro e

fora da empresa.

De acordo com a REDESIST (2003), Considera-se uma inovagao de produto ou
processo toda a modificagcdo implementada e introduzida no mercado — inovagao de

produto — ou utilizada no processo de producdo — inovagao de processo — que gere
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vantagens competitivas. Elas podem surgir através da utilizacdo de novas maquinas e
equipamentos na linha de producdo ou pode vir do aprimoramento do conhecimento

interativo dos agentes oriundos da cooperacgao e do aprendizado local.

De um modo geral ha pouca evolugdo no setor de pesquisa de maquinas e
eguipamentos para o corte de castanha manual — que é a principal etapa do processo
produtivo. O que ha de avancos nesse sentido, hoje, € proveniente da lItalia: uma
empresa italiana especializada em macdas sediada em Bolonha é quem faz pesquisas
na Africa e agora se prepara para investir no Vietnd é quem conseguiu algumas
inovacdes em cortes alternativos de castanha de caju que ndo sejam de equipamentos
industrializados. Fora essa empresa, sabe-se que na Africa e no Vietnd estio
conseguindo reducbes nos custos de producdo utilizando novos métodos de

aproveitamento da castanha e do penduculo.

Nos anos de 2000 a 2005 ndo ocorreu a oferta de um novo produto, porém
houve a melhoria na qualidade do produto existente através de pequenas modificagdes

no processo produtivo que aumentaram a qualidade do produto final.

No PA Rural, por exemplo, as estufas sofreram uma pequena inovagao que
proporcionou a modificacdo do sistema de ventilagcdo para ar ventilado e ar quente
contribuindo para o aumento da qualidade da castanha. Do processo utilizado
atualmente, a dificuldade est4 na despeliculagem, porque a maquina despeliculadora
existente é artesanal, foi feita aqui mesmo no Ceara ha 40 anos atras e deixa a
castanha umida — a améndoa vai rodando para ser retirada a pelicula e a que fica vai
ficando dura, com a cor amarelada e isso reduz a qualidade do produto. Por isso ela foi

desativada e o processo esta sendo feito manualmente.

Ja a empresa Universal Unica do Caju, inovou na estufa que atualmente é ligada
a energia elétrica e assim ndo polui 0 meio ambiente — essa foi uma tentativa de obter
um maior diferencial no produto comercializado no exterior. Também consegui inovar

comprando uma maquina moderna de corte proveniente da Itdlia que dinamizou essa
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fase do processo e agregou qualidade a castanha. Conseguiu também instalar uma

processadora mecanizada que auxilia na despeliculagem da castanha de caju.

A evolugdo mesmo ocorreu, em termos de equipamentos para micro e pequenas
empresas familiares, através da associacdo que criou uma estufa feita de alvenaria
para possibilitar a criacdo de uma pequena industria de beneficiamento de castanha

com um investimento de 8 mil reais.

O APL conta com duas centrais de classificacdo, embalagem nas empresas
Universal Unica e BCaju e uma torradora de améndoas (BCaju) que opera para 0S

demais componentes do APL.

3.3) COOPERACAO

Cooperacdo significa trabalhar em conjunto. E a interacdo entre os atores
envolvendo relacdes de confianga mutua e coordenacédo em niveis diferenciados. Esta
cooperacao pode ser através de intercambio de informacgdes, treinamento em conjunto,
realizacdo de feiras e eventos em conjunto, projetos partilhados com interacdo de

competéncias, entre outros, desde que gere algum positivo resultado para o grupo.

O APL possui um alto grau de cooperagao presente na compra de matéria-prima
e insumos, na venda conjunta de produtos, no desenvolvimento de produtos e
processos, na capacitacdo de recursos humanos, na obtencdo de financiamentos e na
participacdo conjunta em feiras. Os entrevistados se mostraram cientes da importancia
de manter uma rede forte de cooperacdo entre si e com outros agentes (como governo
do Estado e SEBRAE) articulada pelo PA Rural.

Para a obtencdo de matéria-prima, principalmente na entressafra, o PA Rural
entra em contato com produtores associados, ndo-associados e da regiao, compra uma

grande quantidade de castanha “in natura” e distribui para as empresas e minifabricas
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do APL, bem como para a sua linha de producéo. Na entressafra, se houver castanha

suficiente para beneficiar, ele ainda sede para as minifabricas.

No tocante a producdo, algumas empresas e minifabricas, por exemplo,
repassam sua castanha “in natura” para o PA Rural fazer a queima e o corte — que sao
as primeiras etapas do processo de producdo — para depois continuarem 0 processo
produtivo e entdo enviam novamente ao PA Rural para ser feita a classificacdo e o
ensacamento para comercializagdo doméstica ou exportacdo. O proprio PA Rural trata
de encaminhar & empresa exportadora Universal Unica do Caju que exporta em
consorcio com as demais empresas e 0s lucros séo rateados entre os participantes. Tal
atitude acaba sendo um incentivo para a terceirizagdo do processo produtivo, 0 que

acaba auxiliando o surgimento de novas empresas ou minifabricas de beneficiamento.

No caso dos produtores, o PA Rural cede o seu trator na fase inicial de plantio
para o0 preparo das terras tanto para 0s seus soOcios como para produtores nao-
associados firmando contrato de receber R$ 45,00 por hora ou o pagamento

equivalente ao valor do aluguel em castanhas de caju “in natura” na época da colheita.

A concorréncia entre as empresas € vista pelos proprios componentes do APL

como algo salutar e essencial para o aprendizado e melhoria do desempenho comercial.

3.4) APRENDIZADO

A aprendizagem é a aquisicdo e/ou a construgcdo de diferentes tipos de
conhecimentos, competéncias e habilidades, ndo se limitando a ter acesso a
informacé&o. O aprendizado pode se dar a partir de fontes internas dos atores e também
a partir de fontes externas. As fontes internas sdo conhecimento e experiéncia dos
proprios atores do APL. As fontes externas podem vir de fornecedores, escolas,
agentes de ensino, consultores, entre outros que venham acrescentar ao conhecimento

existente nos atores do APL.



66

De acordo com CANDIDO (2001), o conceito de aprendizado pode estar
associado a um processo cumulativo através do qual as organizagfes (através de seus
recursos humanos) adquirem e ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam
procedimentos de busca e refinam habilidades em desenvolver, produzir e comercializar
bens e servigos. Dentre os impactos do processo do aprendizado, do ponto-de-vista da
empresa e de conjuntos de empresas, destacam-se o aumento de sua eficiéncia

produtiva e administrativa, assim como, o maior dinamismo da inovagéo.

A principal fonte de informacao e aprendizado relacionados a producdo do setor
vem de uma empresa italiana que investe em pesquisa e desenvolvimento de maquina
e equipamentos e novas formas de reduzir custos no processo de beneficiamento da
castanha de caju. Inclusive, numa viagem a ltalia em Setembro/2005, alguns membros
do APL tiveram uma nova visao de mercado e comecaram a passar para os demais a
preocupacdo com as necessidades de inovar em embalagens e em adequar o produto

as normas internacionais de qualidade.

O SEBRAE chegou a fazer alguns cursos de capacitacdo técnica para 0s
empregados da linha de producdo das empresas e minifabricas do APL, mas nos

ultimos anos ndao ha nenhum tipo de reciclagem ou novos cursos nessa area.

Os produtores reconhecem a importancia de se ter o apoio de O6rgaos como
universidades e a Embrapa para auxilid-los no preparo da terra na época do plantio e
na colheita assim como os beneficiadores reconhecem a importancia de se ter novos
centros de capacitacao profissional e de assisténcia técnica que nédo sejam o PA Rural,
mas isso nao ocorre. Eles se sentem isolados e acabam tendo na associagcdo a sua
fonte de informacao principal. Meios de comunica¢cdo como 0 acesso a internet ainda €

muito restrito a algumas empresas.

Mesmo com a dificuldade em se obter novas fontes de informacdo, os
componentes do APL tentam sanar o problema fazendo reunides periddicas na sede do

PA Rural para discutir problemas, viabilidade de comércio e novas melhorias de
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processo produtivo. E através do dialogo e do compartilhamento de experiéncias que o

espirito empreendedor é mantido.

A esperanca de novas fontes de aprendizado nasceu com o Projeto Cajucultura do
Colégio Danisio Corréa financiado pelo BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento), com apoio da Ematerce (Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural do Ceara) e do BNB (Banco do Nordeste do Brasil). O objetivo é
capacitar e estimular os jovens que estao concluindo o ultimo ano do ensino médio a se
familiarizar com o processo de beneficiamento da castanha e do penduculo numa
tentativa de envolver a comunidade local com a cajucultura. Segundo o presidente do
PA Rural, o Sr. Peixoto, “a globalizacdo pode gerar beneficios quando ha o
envolvimento local — o exemplo disso é o Vietnd que ameagca superar a india (que é a
maior beneficiadora e a segunda maior consumidora de castanha de caju) gracas ao

engajamento da populagéo”.

3.5) GOVERNANCA

Governanca no caso de aglomeragfes de empresas € a lideranca reconhecida
explicitamente ou implicitamente pelos atores do APL. E o individuo ou a entidade que
representa a opinido da maioria dos atores e agentes em casos de tomada de decisao.
E o processo de lideranca identificado sistemicamente ao longo do desenvolvimento do
APL.

No caso especifico dos APL’s, governanca diz respeito aos diferentes modos de
coordenacédo, intervencdo e participagdo, nos processos de decisdo locais, dos
diferentes agentes — Estado, em seus varios niveis, empresas, cidaddos e
trabalhadores, organizacdes ndo-governamentais etc. — e das diversas atividades que
envolvem a organizagdo dos fluxos de producéo, assim como o processo de geracao,

disseminacéo e uso de conhecimentos.
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Verificam-se, de acordo com a REDESIST (2003), duas formas principais de
governancga em sistemas produtivos locais: as hierarquicas (a autoridade é claramente
internalizada dentro de grandes empresas, com real ou potencial capacidade de
coordenar as relagbes econdmicas e tecnoldgicas no ambito local) que surgem
geralmente a partir de uma série de situacdes em que alguma forma de coordenacéo e
lideranca local condiciona e induz o surgimento da aglomeracdo de empresas, e a
governanca na forma de “redes” (caracteriza-se pela existéncia de aglomeracfes de
micro, pequenas e médias empresas, sem grandes empresas localmente instaladas
exercendo o papel de coordenacédo das atividades econdmicas e tecnoldgicas) que sédo
marcadas pela forte intensidade de relacdes entre um amplo nimero de agentes, onde

nenhum deles é dominante.

No caso do APL de Barreira, hd um estreito relacionamento entre 0s empresarios
e produtores associados, inclusive com uma figura que coordena todos os atores, 0 Sr.
Peixoto, atual presidente do PA Rural. Ele tem uma lideranga visivel na comunidade,

passando inclusive a estimular abertura de novas empresas.

A principal fonte de coordenacédo e governanga do APL € o capital social, o qual
se manifesta por meio do grau de confiangca, de cooperagdo, de divisdo social do
trabalho na producdo e no apoio a formagdo de novas empresas. O capital social é
extremamente forte nesse arranjo, principalmente ante as dificuldades: enquanto mais
as crises econdmicas se instalam, mais eles se unem para descobrir mecanismos de

supera-las.

Percebe-se que o APL é coordenado pelo PA Rural em conformidade com as
empresas Universal Unica e BCaju — essa triplice alianca de cooperacdo & quem da
suporte aos demais atores do APL orientando e servindo de apoio em todas as etapas

do processo produtivo bem como na disseminacgéo de novos conhecimentos adquiridos.
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3.6) APOIO INSTITUCIONAL, POLITICAS PUBLICAS E FORMAS DE
FINANCIAMENTO

Embora um arranjo produtivo local necessite de apoio de instituicdes externas
para complementar seus conhecimentos, incentivar e estimular novos meios e
mecanismos de desenvolvimento do préprio aglomerado, o auxilio externo atualmente
esta restrito ao governo do Estado na presenca da Secretaria de Desenvolvimento
Local e Regional (SDLR) e do Projeto Sdo José buscando incentivar o APL através de
estratégias de apoio que garantam a sobrevivéncia da atividade diante do cenario
econdmico desfavoravel promovendo reunides e eventos que divulguem as atividades e

o potencial do aglomerado.

No inicio, houve o apoio da EMBRAPA na implantacdo da minifabricas, do BNB
(Banco do Nordeste do Brasil) com financiamentos e do SEBRAE com capacitagcao de
funcionarios das empresas do APL, agora estes se encontram afastados. Existe a
possibilidade proeminente de apoio internacional através da USAID na parte de
financiamento e do SENAI na parte de desenvolvimento e aprimoramento de

embalagens.

Apesar do municipio de Barreira ser historicamente conhecido como um grande
produtor de caju e das visiveis mudancas que a cajucultura proporcionou a economia

local, a esfera municipal ndo é sensivel a isso.
3.7) VANTAGENS ASSOCIADAS AO AMBIENTE LOCAL
As vantagens associadas ao ambiente dizem respeito a fatores positivos

identificados a partir das potencialidades naturais e econdmicas da localidade para o

pleno funcionamento e desenvolvimento do aglomerado de empresas.
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A principal vantagem associada ao ambiente reside no fato do APL ter sido
formado pela necessidade de gerar emprego no municipio aproveitando a

potencialidade local para cajucultura.

Além desse fato, existem outros pontos identificados como vantagens

associadas ao ambiente:

A proximidade geografica das empresas;

O grau de articulagéo entre elas;

O sol, o clima e os solos férteis propicios ao plantio do caju;
A matéria-prima abundante;

A experiéncia com a cajucultura em corte e beneficiamento;
A producao da castanha de boa qualidade;

O baixo custo de producéo;

A disponibilidade de méo-de-obra de baixo custo;

A experiéncia e o aprendizado gerado a partir das exportagdes;

(I o B o o ot o ol o

O grande potencial de geracédo de emprego e renda.

3.7) PROBLEMAS, REINVIDICACOES E SUGESTOES DO SETOR

De acordo com uma reunido realizada em Outubro de 2005 na sede do PA Rural
foram diagnosticados os seguintes problemas (e os socios trataram de apontar eles

proprios as possiveis solugdes):

3.7.1) Dificuldade de acesso ao capital de giro devido a:
U Falta de garantias reais (ndo ha escritura dos imoveis);
U Recusa das pessoas em avalizar empréstimos;
U Endividamento do produtor;

U Falta de registro comercial dos micro-produtores.

Sem acesso ao capital de giro, os componentes do APL n&o conseguem:

U Investir em maquinas e equipamentos;
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U Adquirir ou locar melhores instalagoes;

U Investir em embalagens mais adequadas ao produto;

U Adquirir uma maior quantidade de matéria-prima no periodo da entressafra.
Solucdes:

U Realizar a legalizacdo das terras em cartoério;

U Os bancos financiarem a empresa-ancora do APL que repassara a matéria-

prima aos micro-produtores;

U Os bancos viabilizarem uma linha de crédito especifica para atender as

necessidades de capital dos micro-produtores;

U Reunir os produtores para tentar renegociar a divida existente;

U Legalizar as minifabricas familiares como micro-empresas sociais.

Possiveis Parceiros: prefeitura municipal, BNB, Banco do Brasil, BNDES.

A questdo de acesso ao capital de giro € uma das mais preocupantes entre 0s
produtores. Eles necessitam de capital no periodo de preparagéo da terra para o plantio
do cajueiro. Porém, a demora nos tramites para a obtengdo de financiamento acaba
fazendo com que a verba chegue tardiamente, e quando conseguem algum
financiamento, ja € época da colheita. Os proprios donos das empresas e das
minifabricas de beneficiamento também necessitam de capital para comprar a castanha
dos produtores antecipadamente, antes da colheita, para estoca-la e ter matéria-prima

para trabalhar no periodo da entressafra.

3.7.2) Baixo nivel de qualidade da castanha de caju in natura devido a:

U Falta de acompanhamento especializado para o preparo da terra;

U Falta de maquinario adequado para o tratamento da terra;

U A colheita é feita de forma inadequada,;

U Falta de politica de precos (o atravessador visa quantidade e ndo qualidade).
Solucgdes:

U Parceria entre o produtor, érgaos como a EMBRAPA e UFC, o municipio e o
Estado;
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U Incentivo do Governo do Estado no tempo adequado para que dé tempo
preparar a terra e colher;

U Desenvolver mecanismos governamentais para assegurar 0 prego minimo
da castanha de caju;

U Estabelecer uma politica municipal ou engajar-se no projeto S. José para a
liberalizacdo de trés tratores para o APL (PA Rural, Batalha, Carnauba);

U Concentrar o produtor na colheita.

Possiveis Parceiros: prefeitura municipal, Governo do Estado, EMBRAPA,
UFC.

3.7.3) Fragilidade no processo de organizagdo comum devido a:
U Falta de organizacéo das comunidades locais;
U Falta de conscientizacao dos socios;
U Falta de credibilidade das comunidades;
U Falta de projetos.
Solucdes:
U Preparar as instituicbes via capacitagdo para o beneficiamento, para o
trabalho focalizado na cajucultura;
Possiveis Parceiros: EMATERCE, SEBRAE, EMBRAPA, CENTEC, os sécios,
PA Rural, produtores, ADR do Maci¢o de Baturité.

3.7.4) Dificuldade na comercializagao dos produtos devido a:
U Unidade fabril com pequena capacidade de producéo;
U Falta de pessoal qualificado; Inexisténcia de embalagens apropriadas para a
comercializacgéo;
U Falta de um melhor aproveitamento do penduculo do caju;
U Dificuldade na formacéao de um grupo para a comercializagao;

U Globalizagao de producéo e comercializacgéo.

Solucdes:
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U Financiamento para matéria-prima, infra-estrutura, beneficiamento e
armazenamento;

U Melhorias na qualidade da matéria-prima, na modernizacdo do processo
produtivo e na comercializagao do produto final;

U Incentivos fiscais;

U Estruturar grupos de comercializagéo;

U Qualificacédo (inglés, informatica, estoque, contabilidade, gerenciamento da
carteira de clientes);

U Criar uma central de comercializagdo em Fortaleza;

U Desenvolvimento de novas embalagens; criar uma ilha digital (A Cidade do
Caju);

U Aperfeicoamento do processo de aproveitamento do penduculo;

U Incentivar a implantacdo de agroindlstrias de produtos do penddculo;
aperfeicoar a técnica de estocagem;

U Criar e registrar a marca do caju de Barreira (portal);

U Estimular a participacao dos produtores em feiras e eventos nacionais e
internacionais;

U Promover o festival do caju em Barreira.

Possiveis Parceiros: Prefeitura Municipal, BNB, SEBRAE.

De acordo com as entrevistas na pesquisa de campo, foram detectados ainda os

problemas e algumas estratégias que foram colocadas em pratica para sana-los:

3.7.5) A questao da produtividade do cajueiro nativo e do cajueiro anao:

O PA RURAL ha 10 anos faz estudos e pesquisas com 0 cajueiro ando precoce
— sao dois hectares plantados que produzem atualmente 3.400 kg de castanha por
safra. Essa estimativa para 2006 € de aumento de produtividade para mais de 1.700 kg

por hectare.
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Apesar dos resultados obtidos no PA Rural, os produtores tém dificuldade de
aceitar o cajueiro ando precoce. No municipio de Barreira evitam-se planta-los porque
ndo acreditam que sejam mais produtivos devido a crenca de que a arvore que produz
mais é a de maior tamanho.

Outro motivo é o fato dos produtores de Barreira ndo viverem somente do cultivo
do caju, eles utilizam também as culturas de subsisténcia: 0os cajueiros sdo plantados
de forma aleatdria nas propriedades e sobram lacunas de 40 a 50 metros de diametro
pelo terreno, as quais sao utilizadas para o plantio das lavouras de milho, feijdo e
mandioca (as chamadas lavouras de subsisténcia), por exemplo. Ainda ha também o
plantio de outras plantas como a mangueira para proteger os cajueiros do sol intenso, a

pecuaria e a caprinocultura de pequeno porte.

Nesse caso, uma possivel solucdo seria uma parceria entre 0 produtor e 6rgaos
como a EMBRAPA e UFC com palestras para a propagacao do cultivo ao cajueiro anéo

precoce e para orientagdes sobre o preparo da terra e plantio da planta.

3.7.6) Queda na producao atual:

Toda a producéao de beneficiamento de castanha das unidades do PA Rural, B

Caju e algumas minifabricas familiares foram reduzidas por conta:

U Da escassez da matéria-prima;

U Da relagdo cambial ddlar-real que gera um momento de prejuizo ndo visto
durante os dezesseis Ultimos anos para o setor e atinge até mesmo as grandes
empresas dentro do Estado do Ceara fazendo desse momentos um dos mais
dificeis dos ultimos vinte anos haja vista que ha trés safras a producéo esta
muito baixa — inclusive a safra de 2005 foi de pouca produgao;

U Da ativagdo no Estado do Ceara de algumas empresas de grande porte que
estavam paradas como a Fontenele que voltou através de um grupo indiano e de

algumas do grupo Hernane Viana — foram ativadas quatro ou cinco novas
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empresas nesses anos escassos e conseqientemente aumentou a procura pela

castanha de caju ao passo que diminuiu a producéo e houve a queda do ddlar.

Na tentativa de ultrapassar esse momento dificili houve a demissdo de
empregados. O PA Rural reduziu o quadro de pessoal: de 85 pessoas ficaram 45 — a
maioria trabalha na forma de prestacéo de servico, cinco tém carteira assinada, outros é
servico terceirizado de forma que sejam assegurados ganhos reais em torno de mais de
um salario minimo.

Segundo o Sr. Peixoto, diminuir o quadro de pessoal foi a Unica maneira
encontrada para atravessar o momento de crise. Caso ndo haja reducdo no preco da
matéria-prima (o que seria muito ruim para o produtor) e se ndo melhorar a cotagdo do
dolar, trabalhar no mercado internacional com o preco de hoje ficara inviavel porque
ocorreu uma reducdo drastica no preco da améndoa da castanha de caju (ACC) no
mercado internacional estimada na faixa de 30-35% em ddlar — isso sem contar com a

gueda do ddlar estimada em 25%.

A Unica solugcdo encontrada no momento € a estratégia atual do APL de
aumentar a venda no mercado interno. Primeiro foi comeg¢ado um projeto com o SENAI
(Servigo de Aprendizagem Industrial) para aprimorar as embalagens e investir mais na
distribuicdo da ACC no mercado brasileiro porque a rentabilidade estd melhor do que
no exterior, mas a abertura de novos mercados dentro do pais € vista como um fator de

risco devido ao elevado indice de inadimpléncia.

Atualmente também existem pequenas exportacdes para a Coldmbia e o Chile,
gue compram, respectivamente, de 100 a 200 caixas por pedido. Porém, a dificuldade
da venda esta no transporte: o embarque € feito em containers, o transbordo acontece
em Sao Paulo e depois na Argentina, para entdo o navio contornar toda a América do
Sul e chegar a Colémbia ou ao Chile num total de 30 dias — isso porque ndo ha uma via

de acesso terrestre para esses pal'ses.
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3.7.7) A questao do atravessador:

O atravessador classico € aquele que esta presente no municipio como um
agente de compra das grandes empresas beneficiadoras de castanha de caju. E
sempre alguém que possui algumas posses, alimenta o pequeno produtor com
adiantamento de dinheiro no periodo da entressafra e isso o faz muito forte no periodo
da safra porque ele é visto como um braco de sustentacdo para 0S pequenos
produtores, que ndo possuem recursos necessarios para comecar o plantio — muito
embora o preco pago seja elevado por esse acordo: o pagamento é feito com juros ou
com a venda da castanha com o valor 40% abaixo do esperado. A industria libera o
dinheiro rapidamente para a compra da castanha a vista antes da época da colheita e ja
a mini-fabrica de beneficiamento e as demais empresas do APL ndo possuem recursos
para comprar a vista com antecedéncia a castanha que precisa para produzir e acaba
correndo o0 risco de paralisar suas atividades no periodo da entressafra se nao

conseguir a matéria-prima.

A saida entdo foi criar uma estratégia de parceria com produtores para a
terceirizacdo. Um exemplo é a parceria de seis minifdbricas com o produtor Francisco
Gadelha do municipio de Ocara que entrega a castanha “in natura” para ser beneficiada
nas minifabricas pagando pelo custo do processo — essa € foi a forma de manter as

minifabricas em funcionamento no periodo atual (todas estdo em funcionamento).

3.7.8) o grau de entrosamento com os produtores de castanha de caju:

O grau de entrosamento com os produtores de castanha de caju avanca a
passos lentos principalmente quando existem acordos de aragem da terra e venda de
castanhas. Lamentavelmente alguns produtores usam de ma fé conseguindo o a
locagéo do trator do PA Rural no periodo de preparacdo da terra com o beneficio de
efetuar o pagamento somente na época da safra (em dinheiro ou em castanha “in
natura”), mas eles ndao honram o compromisso e acabam vendendo a sua producéo a

terceiros.
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Se hoje existem 50% da castanha de caju provenientes do pequeno produtor, por
outro lado, em 1995 quando foi efetivada a compra de um trator, acreditava-se que a
parceria com os produtores aumentaria, mas o PA Rural sofreu perdas nos trés anos
subsequientes: em 1995 o prejuizo foi de R$ 7.100,00 de inadimpléncia por ter arado a
terra para os produtores e néao ter recebido o dinheiro do aluguel do trator; no ano de
1996, ap6s uma repescagem, o prejuizo foi de R$ 3.500,00 e em 1997, apesar de

restringir ainda mais o nimero atendido o prejuizo foi de R$ 2.000,00.

S&0 poucos os produtores que se pode confiar para adiantar o trator para
gradear as terras para o plantio de feijdo e o milho, preparar a terra para o cajueiro e
gue ele venha depois pagar a sua divida com a entidade por acreditarem que a
associacdo é governamental, que ndo h& necessidade de pagar pelo servigo. Por isso
gue o numero de produtores do PA Rural é tdo reduzido, ficando na faixa de 45
associados quando poderia ser um niumero na ordem de 150 a 200 produtores — iSso

seria o ideal para a comunidade, uma parceria bem mais sélida com os produtores.

A saida para esse impasse € fazer encontros com produtores e explicar o
sistema de funcionamento de uma aglomeragcdo de empresas para entao firmar lagos

mais solidos e evitar grandes prejuizos.

Por fim, a pesquisa realizada pela USAID (2005) tragcou um panorama geral
sobre as intervengdes que necessitam ser aplicadas no APL de Barreira para a
obtencdo de melhores resultados nas etapas da cadeia produtiva — producao,

processamento e comercializacdo da castanha de caju (ver quadro 06).
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi dedicado ao estudo do Arranjo Produtivo Local de
derivados da cajucultura no municipio cearense de Barreira que, como caracteristicas
econdmicas, apresenta-se como uma atividade de baixo impacto ambiental do setor
primario (seguimento de fruticultura), possui abrangéncia municipal e possui como
etapas de producado o beneficiamento (transformacgao), a armazenagem, o transporte e

a comercializag&o de seus produtos.

A monografia teve como objetivo geral analisar suas caracteristicas, dinamica e
organizacao sécio-econdémica, ao passo que, 0s objetivos especificos consistiram em
avaliar os resultados que o APL trouxe ao seu municipio e verificar quais as
dificuldades que impedem o seu pleno desenvolvimento bem como a agregacgao de
metodologias, formas e instrumentos de intervengdo que possam contribuir para a

promog¢ao do mesmo.

Nesse sentido, os estudos demonstraram que existe um potencial industrial
empreendedor nato dos atores do APL marcado pelas relagdes de cooperagao e/ou
associativismo, porém, a caréncia de apoio externo, conhecimento, financiamento e

inovacdo impedem a evolucdo do mesmo, deixando-os com a sensacao de isolamento.

Ha também a visivel mudanca no municipio com a implementacdo do APL:
iniciou-se um pequeno processo de industrializacdo onde novos empregos surgiram, a
renda dos individuos aumentou, e, por consequéncia, o comércio local também ficou
mais dindmico. As pessoas residentes no municipio reconhecem que a cajucultura
impulsionou a economia local, mas em doses gradativas. Atualmente, a onda de
desemprego oriunda da crise de escassez de matéria-prima, do cambio desfavoravel
para exportacées no setor da cajucultura e da valorizacdo do real ante ao délar (que
reduz as exportagdes) esta preocupando os donos das empresas que véem, a cada dia,

sua margem de lucro se reduzir. A saida encontrada foi comegar a investir na conquista
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do mercado nacional, entretanto isso é feito com reserva devido ao medo de

inadimpléncia.

Foram identificadas as ameacgas e oportunidades referentes aos aspectos
exégenos — aqueles onde os envolvidos ndo possuem controle nem conseguem

influenciar:

Ameagas Oportunidades

Acirrada competi¢ao entre os Abundancia de mateéria-prima
produtores finais

Ajustes operacionais aumentarao ganhos de
Aumento de custos para o setor J P 9

margens

Baixa cotac&do do Produto no mercado Aumento da concentracao permite maior
Internacional poder de negociacao

Baixa escala de produgao Aumento nos indices de produtividade

Baixos padrdes de qualidade do produto Baixo custo de producio
e de embalagens

Compromisso dos Poderes Publicos e de
orgaos vinculados com a atividade produtiva
Concorréncia predatoria do setor para Construcéo de parcerias entre produtores e
compra de castanha “in natura” pequenos beneficiadores

Custo no mercado elevado perante o

praticado internacionalmente

Carga Tributéaria elevada

Demanda nao atendida

Deficiéncia técnico-operacional Elevado gspl’rito associativista e/ou
cooperativista

Dependgnma forte do mercado externo Elevado potencial do mercado doméstico

como cliente

Elevada concorréncia Elevan nivel de organizacao de

beneficiadores

Endividamento em ddlar e faturamento . R ~ . .
Estimulo a producéo nacional,

em reais;

Extrema dependéncia de condi¢des . N L. .
>ma dep ¢ Facilidade de aquisicao de matéria-prima

crediticias

Falta de compromisso dos produtores Incentivo na propagacédo do cajueiro anao

com a entidade representativa precoce

Falta de controle sobre a
comercializag&o

Incipiente entendimento sobre
aglomeracdes de empresas

Menores custos de transporte e estocagem

Potencial de crescimento

Quadro 05 — Ameacas e oportunidades referentes aos aspectos exdgenos
Fonte: Pesquisa de Campo (2006)
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Ja os pontos fortes e fracos referentes aos fatores enddgenos intrinsecos da
atividade — aqueles onde os envolvidos possuem algum controle e conseguem

influenciar — sao:

Pontos fortes Pontos fracos

Baixa escolaridade e capacitagcdao de

Abundancia de mao-de-obra N
funcionarios

Qualidade dos produtos e servigos Equipamentos sucateados/obsoletos
Parceria com compradores Morosidade e ineficiéncia na entrega
Baixos custos de produgéo Tecnologia obsoleta

Acesso direto ao mercado externo
Histérico de fornecimento confiavel e de
gqualidade desde 2000

Quadro 06 — Pontos fortes e fracos referentes aos fatores endégenos
Fonte: Pesquisa de Campo (2006)

A sugestdo € que seja elaborado um plano de acdo com a participacdo de

agentes internos e externos do APL para o seu melhor desempenho visando:

A ampliagdo da infra-estrutura existente para o aumento de empregos e renda;

U Fortalecimento da governanca (relagbes horizontais e verticais) juntamente aos
produtores do municipio para o desenvolvimento do APL;
Acesso a capital de giro para melhoria dos processos de produgéo;

U Buscar assessoramento e consultoria de érgdos como SEBRAE e EMBRAPA
para melhoria no plantio, colheita, diretoria das empresas e associacdes, setor
pessoal e de producdo das empresas e assim conseguir atender as normas

internacionais de fabricagcéo de alimentos;
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ANEXOS

ANEXO A — MAPA 01 — ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS ESTUDADOS NO CEARA
ANEXO B — PROCESSO PRODUTIVO DA CASTANHA DE CAJU
ANEXO C — QUESTIONARIO PARA ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS REDESIST
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PROCESSO PRODUTIVO DO BENEFICIAMENTO DA CASTANHA DE CAJU

SECAGEM DA CASTANHA DE CAJU

CLASSIFICADOR DE CASTANHA




MAQUINA AUTO-CLAVE DE COZER A CASTANHA
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ESTUFA

DESPELICULAGEM:
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CLASSIFICACAO MANUAL

EMBALAGENS
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AMOSTRAS DE CASTANHAS
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